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学
生
時
代
、
大
阪
の
総
合
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
で
、
商
品
の
検
品
と
品
出

し
作
業
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
や
っ
て
い
た

こ
と
が
あ

る
。
早
朝
に

入
荷
し
た
商

品
が
納
品
書

と
一
致
し
て
い
る
か
を
照
合
し
売
り
場

ま
で
運
ぶ
作
業
で
、
筆
者
は
主
に
衣
料

品
を
担
当
し
て
い
た
。

　
１
９
７
３
年
の
秋
頃
、
ス
ー
パ
ー
マ

ー
ケ
ッ
ト
の
店
頭
に
何
十
人
と
い
う
人

が
並
ん
で
開
店
を
待
っ
て
い
た
。
「
ト

イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
騒
動
」
の
始
ま
り

で
あ
る
。
第
４
次
中
東
戦
争
で
の
原
油

価
格
の
上
昇
を
背
景
に
し
た
政
府
の
紙

の
節
約
の
呼
び
か
け
が
、
『
紙
が
な
く

な
る
』
と
い
う
噂
に
な
り
、
ト
イ
レ
ッ

ト
ペ
ー
パ
ー
の
買
い
占
め
に
発
展
し
た

の
だ
。
開
店
と
同
時
に
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ

ー
パ
ー
の
棚
は
あ
っ
と
い
う
間
に
空
に

な
り
、
次
々
と
押
し
寄
せ
る
お
客
さ
ん

で
店
内
は
大
混
乱
に
陥
っ
た
。
買
い
占

め
は
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
だ
け
で
な

く
、
洗
剤
や
砂
糖
な
ど
に
も
波
及
し
、

価
格
も
高
騰
し
た
が
、
法
的
な
緊
急
処

置
で
騒
動
は
約
半
年
で
収
ま
っ
た
。
約

50
年
前
は
、
現
在
の
よ
う
な
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
の
メ
デ
ィ
ア
は

当
然
存
在
せ
ず
、
テ
レ
ビ
・
ラ
ジ
オ
・

新
聞
と
口
コ
ミ
が
中
心
の
時
代
で
あ

る
。

　
そ
し
て
約
半
世
紀
が
経
過
し
、
多
様

な
情
報
伝
達
手
段
が
発
達
し
た
今
、
製

造
業
は
物
不
足
後
の
後
遺
症
に
苦
し
ん

で
い
る
。
２
０
１
９
年
12
月
頃
か
ら
感

染
が
広
ま
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
（
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―
19
）
と
ロ
シ

ア
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦
争
な
ど
の
影
響
に

よ
り
、
国
内
外
で
生
産
が
計
画
通
り
の

進
ま
な
く
な
っ
て
納
期
遅
れ
が
生
じ
、

原
材
料
価
格
の
高
騰
も
進
み
調
達
コ
ス

ト
は
上
昇
を
続
け
た
結
果
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ

（
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
）
は
ず
た
ず
た
に
な
っ
た
。
マ
ス
ク

不
足
は
記
憶
に
新
し
い
が
、
製
造
業
は

半
導
体
や
コ
ネ
ク
タ
な
ど
の
電
子
部
品

が
入
手
難
に
な
り
、
樹
脂
や
鋼
材
価
格

は
高
騰
。
メ
ー
カ
ー
や
商
社
は
、
納
期

は
未
定
、
価
格
見
積
り
は
で
き
な
い
と

い
っ
た
状
態
が
継
続
し
、
受
注
残
だ
け

が
異
常
に
積
み
上
が
っ
た
。
製
造
業
で

の
納
期
遅
延
は
さ
ほ
ど
珍
し
く
は
な

く
、
過
去
に
時
々
発
生
し
た
こ
と
が
あ

る
が
、
そ
れ
で
も
一
部
の
製
品
、
特
定

の
業
種
で
の
出
来
事
で
、
20
年
〜
22
年

に
か
け
て
の
納
期
遅
延
は
、
全
製
品
領

域
、
全
業
種
に
及
ん
で
お
り
、
非
常
に

珍
し
い
事
象
で
あ
っ
た
。
結
局
22
年
秋

頃
ま
で
約
２
年
半
続
い
た
。

　
こ
の
騒
動
中
の
営
業
の
仕
事
は
、
新

規
開
拓
で
は
な
く
納
期
管
理
と
製
品
探

し
が
主
と
な
り
、
積
み
上
が
る
受
注
残

と
の
格
闘
で
も
あ
っ
た
。
こ
の
間
、
営

業
や
購
買
担
当
者
か
ら
は
聞
こ
え
て
き

た
の
は
『
２
年
先
の
注
文
処
理
を
や
っ

て
い
る
』
、
『
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
求

め
て
い
る
製
品
を
探
し
、
見
つ
け
れ
ば

定
価
の
１
０
０
倍
で
も
買
う
』
、
『
キ

ャ
ン
セ
ル
を
防
ぐ
た
め
に
、
先
に
製
品

代
金
を
い
た
だ
き
、
納
品
は
半
年
後
に

し
て
い
る
』
と
い
っ
た
声
で
あ
る
。
し

か
し
、
一
方
の
頭
の
片
隅
で
は
『
実
需

以
上
の
注
文
で
、
ダ
ブ
ル
、
ト
リ
プ
ル

発
注
の
可
能
性
が
高
い
』
と
い
う
、
過

去
の
品
不
足
時
の
経
験
を
学
習
し
て
警

戒
し
て
い
た
人
も
多
か
っ
た
。

　
い
ま
、
Ｆ
Ａ
メ
ー
カ
ー
・
商
社
の
23

年
12
月
期
通
期
や
24
年
３
月
期
第
３
四

半
期
の
決
算

が
発
表
さ
れ

て
い
る
が
、

総
じ
て
前
年

同
期
を
大
き
く
下
回
っ
て
い
る
と
こ
ろ

が
多
い
。
各
社
そ
れ
ぞ
れ
の
事
情
は
あ

る
が
、
共
通
し
て
い
る
の
は
、
ユ
ー
ザ

ー
在
庫
と
流
通
在
庫
の
読
み
違
い
が
大

き
な
要
因
と
な
っ
て
い
る
。
極
端
で
は

あ
る
が
、
２
年
先
の
注
文
を
受
け
て
納

品
し
て
い
れ
ば
、
そ
の
在
庫
が
消
化
さ

れ
な
い
限
り
、
２
年
間
は
注
文
が
な

く
、
売
り
上
げ
が
立
た
な
い
と
い
う
こ

と
に
な
る
。
し
か
も
、
Ｆ
Ａ
メ
ー
カ

ー
、
商
社
の
中
に
は
、
現
在
ユ
ー
ザ
ー

に
ど
れ
ぐ
ら
い
の
在
庫
が
あ
る
の
か
を

把
握
し
て
い
な
い
と
こ
ろ
が
圧
倒
的
に

多
い
。

　
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
考
え
は
、
注
文
と
連
動
し

て
機
械
が
生
産
を
始
め
る
の
が
理
想
で

あ
る
の
だ
が
、
そ
こ
ま
で
い
か
な
く
て

も
、
実
需
と
の
極
端
な
乖
離
は
警
戒
す

べ
き
事
象
で
あ
る
。
50
年
前
の
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
が
な
か
っ
た

時
代
の
口
コ
ミ
は
、
ひ
と
つ
の
手
段
と

し
て
影
響
力
を
有
し
て
い
た
の
か
も
し

れ
な
い
が
、
こ
れ
だ
け
多
種
多
用
の
情

報
手
段
が
発
達
し
た
時
代
に
、
こ
の
よ

う
な
事
態
が
発
生
す
る
と
い
う
Ｓ
Ｃ
Ｍ

の
在
り
方
も
一
度
考
え
る
必
要
が
あ

る
。

　
19
年
に
ネ
ジ
不
足
で
建
物
が
建
た
な

い
と
い
う
騒
動
が
あ
っ
た
が
、
い
ま
ま

た
電
線
が
足
り
ず
、
工
事
が
で
き
な
い

と
い
う
問
題
が
生
じ
て
い
る
。
首
を
傾

げ
る
現
象
で
あ
る
が
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

上
か
ら
見
え
る
表
面
上
の
数
字
で
な

く
、
現
場
に
い
っ
て
そ
の
数
字
が
正
し

い
実
需
を
示
し
て
い
る
の
か
を
確
認
す

る
作
業
も
必
要
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

︵
も
の
づ
く
り
・
Ｊ
ｐ
株
式
会
社
　
オ

ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
新
聞
　
会
長
　
藤
井

裕
雄
︶

ものづくり .jp 株式会社
オートメーション新聞
会長　藤井裕雄

FA
時評

�

経
験
が
生
か
さ
れ
な
い
Ｓ
Ｃ
Ｍ

　
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
新
聞
で
は
「
Ｆ

Ａ
ト
ッ
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
」
と
し
て
、

不
定
期
で
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
を
掲
載

し
て
い
る
。
記
事
内
容
は
も
ち
ろ
ん
だ

が
、
ひ
と
つ
並
々
な
ら
ぬ
こ
だ
わ
り
を

持
っ
て
い
る
点
が
あ
る
。
そ
れ
が
、
記

事
に
掲
載
す
る
写
真
だ
。
私
は
必
ず

「
笑
顔
」
の
写
真
を
掲
載
す
る
。
そ
れ
が
大
手

企
業
の
社
長
だ
ろ
う
が
、
年
配
だ
ろ
う
が
、
若

手
だ
ろ
う
が
関
係
な
い
。
色
々
な
メ
デ
ィ
ア
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
を
見
る
と
、
神
妙
な
顔
を

し
て
ろ
く
ろ
を
回
す
よ
う
な
仕
草
で
あ
っ
た

り
、
腕
を
前
に
組
ん
で
胸
を
張
っ
て
い
た
り
す

る
も
の
が
多
い
。
ど
ん
な
写
真
を
載
せ
る
か
は

各
媒
体
の
方
針
な
の
で
、
そ
れ
は
そ
れ
で
良

い
。
し
か
し
個
人
的
に
は
、
不
自
然
で
、
よ
そ

行
き
感
や
堅
苦
し
さ
、
演
出
を
感
じ
る
こ
と
が

少
な
く
な
い
▼
な
ぜ
ウ
チ
は
笑
顔
の
写
真
に
す

る
か
と
言
う
と
「
笑
顔
で
話
し
て
い
る
写
真
の

方
が
楽
し
そ
う
に
見
え
る
か
ら
」
。
こ
の
一
言

に
尽
き
る
。
笑
顔
の
写
真
は
自
然
体
で
そ
の
人

と
な
り
が
出
て
、
記
事
の
中
身
を
補
っ
て
く

れ
、
読
者
に
伝
わ
り
や
す
く
な
る
。
楽
し
そ
う

に
語
っ
て
い
た
ら
、
そ
の
人
に
話
を
聞
い
て
み

た
い
と
思
う
の
は
自
然
な
こ
と
。
せ
っ
か
く
良

い
話
を
し
て
い
る
の
に
、
渋
い
顔
し
て
た
ら
イ

メ
ー
ジ
良
く
な
い
し
、
も
っ
た
い
な
い
。
企
業

や
人
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
し
た
か
っ
た
ら
、

ま
ず
は
笑
顔
。
そ
れ
だ
け
だ
▼
Ｆ
Ａ
製
造
業
は

人
手
不
足
が
深
刻
化
し
、
若
者
離
れ
が
進
ん
で

い
る
。
大
手
メ
ー
カ
ー
で
あ
っ
て
も
学
生
の
就

職
人
気
の
上
位
に
は
入
ら
ず
、
選
択
肢
に
も
入

ら
な
い
こ
と
も
多
々
あ
る
。
製
造
業
・
も
の
づ

く
り
産
業
を
も
う
一
度
元
気
に
し
よ
う
と
思
っ

た
ら
、
私
た
ち
業
界
人
は
そ
れ
を
打
破
し
て
変

え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
自
社
や
製

品
、
技
術
に
つ
い
て
楽
し
く
話
し
て
い
る
姿
を

沢
山
露
出
す
る
こ
と
で
、
Ｆ
Ａ
製
造
業
が
楽
し

く
面
白
く
、
素
晴
ら
し
い
業
界
だ
と
刷
り
込
ま

れ
て
い
く
。
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
新
聞
は
そ
う

い
う
世
界
を
目
指
し
て
い
る
。
笑
顔
の
写
真
が

そ
の
会
社
や
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
な
っ

た
ら
、
そ
れ
は
そ
れ
で
最
高
に
嬉
し
い
こ
と

だ
。

私が笑顔の写真にこだわるわけ　製造業の熱さ・楽しさを伝えるのは「笑顔の力」

　
︻
お
知
ら
せ
︼

　
次
号
第
３
５
８
号
は
、

３
月
13
日
に
発
行
い
た
し

ま
す
。

 

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
新
聞

被
害
広
が
る
製
造
業

オ
ン
プ
レ

ク
ラ
ウ
ド
に
比
べ
高
リ
ス
ク

IPA 2023年コンピュータウイルス
不 正 ア ク セ ス届出状況公開

　
Ｉ
Ｐ
Ａ
（
情
報
処
理
推
進
機
構
）
は
、
２
０
２
３
年
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ウ
イ
ル
ス

・
不
正
ア
ク
セ
ス
の
届
出
状
況
を
ま
と
め
た
。
Ｏ
Ｔ
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
も
話
題
に
な
っ

て
い
る
が
、
Ｉ
Ｔ
・
Ｏ
Ｔ
問
わ
ず
不
正
ア
ク
セ
ス
は
年
々
増
加
傾
向
に
あ
り
、
製
造

業
で
も
被
害
が
出
て
き
て
お
り
、
原
因
の
多
く
は
古
い
バ
ー
ジ
ョ
ン
の
利
用
や
修
正

プ
ロ
グ
ラ
ム
等
の
未
導
入
に
よ
る
も
の
と
な
っ
た
。

　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ウ
イ
ル
ス

・
不
正
ア
ク
セ
ス
の
被
害
を

受
け
た
も
の
は
、
経
済
産
業

省
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ウ
イ
ル

ス
対
策
基
準
、
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
不
正
ア
ク
セ
ス
対
策
基
準

に
基
づ
い
て
、
被
害
拡
大
と

再
発
防
止
の
た
め
に
必
要
な

情
報
を
Ｉ
Ｐ
Ａ
に
伝
え
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
今

回
の
調
査
は
届
出
が
あ
っ
た

も
の
を
集
計
し
た
も
の
。

　
２
０
２
３
年
の
不
正
ア
ク

セ
ス
届
出
件
数
は
２
４
３
件

で
、
こ
の
う
ち
実
被
害
を
蒙

っ
た
も
の
は
１
８
６
件
に
上

り
、
全
体
の
76
・
５
％
を
占

め
た
。

　
不
正
ア
ク
セ
ス
の
被
害
者

（
届
出
者
）
は
法
人
が
75
・

３
％
と
ほ
と
ん
ど
を
占
め
、

業
種
別
で
は
、
情
報
通
信
業

が
18
・
２
％
、
卸
売
業
・
小

売
業
が
17
・
８
％
、
製
造
業

は
３
番
目
の
10
・
７
％
、
教

育
機
関
・
学
習
支
援
業
の
10

・
７
％
と
続
い
て
い
る
。

　
攻
撃
の
手
口
は
、
フ
ァ
イ

ル
・
デ
ー
タ
窃
取
、
改
ざ
ん

等
が
１
６
８
件
で
最
も
多

く
、
な
り
す
ま
し
が
１
０
２

件
、
不
正
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
埋

め
込
み
が
95
件
と
続
く
。
被

害
内
容
は
フ
ァ
イ
ル
の
書
き

換
え
が
96
件
と
最
も
多
く
、

デ
ー
タ
の
窃
取
・
盗
み
見
が

84
件
、
不
正
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

埋
め
込
み
が
79
件
と
な
っ
て

い
る
。

　
発
生
原
因
は
、
古
い
バ
ー

ジ
ョ
ン
利
用
や
修
正
プ
ロ
グ

ラ
ム
等
の
未
導
入
が
最
も
多

い
48
件
、
設
定
の
不
備
が
42

件
、
パ
ス
ワ
ー
ド
管
理
の
不

備
が
26
件
。
環
境
は
オ
ン
プ

レ
ミ
ス
が
97
件
と
圧
倒
的
に

多
く
、
レ
ン
タ
ル
サ
ー
バ
ー

が
57
件
、
ク
ラ
ウ
ド
環
境
が

36
件
と
な
り
、
自
社
で
管
理

し
て
い
る
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
サ

ー
バ
ー
の
リ
ス
ク
の
高
さ
が

目
立
っ
た
。

米
企
業
と
協
業

Ｏ
Ｔ
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー

事
業
拡
大
へ

三菱電機
　
三
菱
電
機
は
、
セ
キ
ュ
ア

リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
・
運
用

管
理
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
開

発
・
販
売
す
る
米
国
の
Ｄ
ｉ

ｓ
ｐ
ｅ
ｌ
　
Ｌ
Ｌ
Ｃ
（
デ
ィ

ス
ペ
ル
）
と
Ｏ
Ｔ
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
事
業
拡
大
に
向
け
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
技
術
開
発

で
協
業
す
る
。

　
製
造
業
で
は
遠
隔
地
か
ら

製
造
ラ
イ
ン
監
視
や
ト
ラ
ブ

ル
対
応
を
行
う
リ
モ
ー
ト
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
の
需
要
が
高
ま

っ
て
い
る
。
そ
の
一
方
で
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
の
ア
ク

セ
ス
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス

Ｏ
Ｔ
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
お
り
、
一
方

の
Ｄ
ｉ
ｓ
ｐ
ｅ
ｌ
は
米
国
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
企
業
と
し
て

電
力
や
上
下
水
道
な
ど
の
社

会
イ
ン
フ
ラ
か
ら
金
融
な
ど

重
要
施
設
に
対
す
る
セ
キ
ュ

ア
な
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
サ

ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
。

ま
た
ア
ク
セ
ス
制
御
や
ロ

グ
、
録
画
な
ど
ト
レ
ー
サ
ビ

リ
テ
ィ
技
術
も
持
ち
、
Ｎ
Ｉ

Ｓ
Ｔ
　
Ｃ
Ｓ
Ｆ
、
Ｉ
Ｅ
Ｃ
６

２
４
４
３
な
ど
世
界
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
標
準
に
も
準
拠
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
て
い

る
。

　
今
回
、
両
者
は
協
業
す
る

こ
と
に
よ
り
、
三
菱
電
機
の

Ｆ
Ａ
機
器
・
Ｏ
Ｔ
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
と
、
Ｄ
ｉ
ｓ
ｐ
ｅ
ｌ
の

リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
技
術
を

連
携
さ
せ
「
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト

　
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
サ
ー

ビ
ス
」
を
提
供
開
始
す
る
＝

写
真
。
各
装
置
メ
ー
カ
ー
が

提
供
す
る
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ

ス
に
よ
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
サ

ー
ビ
ス
、
監
視
サ
ー
ビ
ス
等

を
、
ユ
ー
ザ
ー
企
業
の
製
造

現
場
側
で
監
視
・
制
御
・
検

証
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
通

信
を
正
し
く
管
理
す
る
こ
と

で
Ｏ
Ｔ
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
高

め
る
こ
と
が
で
き
る
。

と
農
の
国
際
競
争
力
強
化
に

貢
献
す
る
こ
と
を
目
的
」
と

し
て
業
務
提
携
し
、
畜
産
と

農
業
生
産
、
流
通
販
売
の
３

分
野
で
自
動
化
技
術
の
可
能

性
の
検
討
を
進
め
て
い
る
。

ク
を
高
め
、
特
に

製
造
現
場
に
は
多

種
多
様
な
メ
ー
カ

ー
の
機
器
や
装
置

が
混
在
し
て
多
数

の
通
信
経
路
が
あ

り
、
そ
れ
が
リ
モ

ー
ト
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
の
導
入
を
妨
げ

る
要
因
と
な
っ
て

い
る
。

　
三
菱
電
機
は
Ｆ

Ａ
機
器
メ
ー
カ
ー

で
あ
る
と
と
も
に

Ｏ
Ｔ
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
の
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
か
ら
対

策
、
運
用
ま
で
一

環
し
て
ワ
ン
ス
ト

ッ
プ
で
提
供
す
る

き
ゅ
う
り
葉
か
き
ロ
ボ
ッ
ト

Ｊ
Ａ
全
農
と
開
発

導
入
フ
ェ
ー
ズ
移
行

安川電機
　
安
川
電
機
は
、
Ｊ
Ａ
全
農

（
全
国
農
業
協
同
組
合
連
合

会
）
と
協
業
し
て
進
め
て
き

た
「
き
ゅ
う
り
の
葉
か
き
作

業
の
自
動
化
」
の
実
証
の
成

果
が
上
々
だ
っ
た
こ
と
を
受

け
、
現
地
で
の
本
格
的
な
導

入
フ
ェ
ー
ズ
に
移
行
す
る
こ

と
と
な
っ
た
＝
写
真
。

　
今
回
の
き
ゅ
う
り
の
葉
か

き
作
業
の
自
動
化
は
、
き
ゅ

う
り
が
成
長
す
る
過
程
で
下

に
あ
る
古
い
葉
が
栄
養
を
奪

っ
て
し
ま
う
た
め
、
そ
れ
を

取
り
除
く
作
業
の
自
動
化
を

目
指
す
も
の
。
２
０
２
３
年

度
に
は
農
業
現
場
で
葉
か
き

作
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
検
証
機
を

使
っ
て
長
期
的
実
証
を
行

い
、
人
手
に
変
わ
る
ロ
ボ
ッ

ト
の
導
入
効
果
を
確
認
し
、

葉
か
き
率
が
安
定
的
に
７
割

程
度
の
成
果
を
得
た
。
ま
た

き
ゅ
う
り
収
穫
の
自
動
化
も

検
討
。
２
０
２
４
年
度
に

は
、
実
証
農
場
で
ロ
ボ
ッ
ト

シ
ス
テ
ム
の
作
り
込
み
を
進

め
る
と
同
時
に
、
新
た
な
取

り
組
み
と
し
て
ト
マ
ト
や
な

す
な
ど
の
他
の
作
物
へ
の
水

平
展
開
も
視
野
に
入
れ
な
が

ら
進
め
て
い
く
計
画
と
し
て

い
る
。

　
同
社
と
Ｊ
Ａ
全
農
は
、
２

０
１
８
年
12
月
か
ら
「
日
本

の
農
業
の
発
展
と
日
本
の
食

４
社
で
合
弁
会
社

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
か
ら
開
発
、

施
工
、
販
売
ま
で
の
一
貫
し

た
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
の
総
合

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
提
供

す
る
。
出
資
比
率
は
、
日
東

工
業
50
・
１
％
、
Ｆ
Ａ
プ
ロ

ダ
ク
ツ
20
・
０
％
、
三
社
電

機
製
作
所
20
・
０
％
、
徳
倉

建
設
９
・
９
％
。

　
日
東
工
業
掛
川
工
場
で
、

メ
ー
カ
ー
や
サ
イ
ズ
、
性
能

の
異
な
る
リ
ユ
ー
ス
の
太
陽

光
パ
ネ
ル
を
組
み
合
わ
せ
て

リ
ユ
ー
ス
自
家
消
費
太
陽
光

発
電
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る

際
に
４
社
が
協
力
し
て
シ
ス

テ
ム
構
築
を
し
た
実
績
が
あ

り
、
広
く
、
複
合
的
で
、
多

　
日
東
工
業
と
Ｆ
Ａ
プ
ロ
ダ

ク
ツ
、
三
社
電
機
製
作
所
、

徳
倉
建
設
は
、
４
社
に
よ
る

合
弁
会
社
「
Ｅ
Ｍ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ
」
を
設
立
し
事
業

を
開
始
し
た
＝
写
真
。

　
同
社
は
、
分
電
盤
・
配
電

盤
な
ど
の
製
造
・
販
売
に
強

み
を
持
つ
日
東
工
業
、
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
シ
ス
テ

ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

Ｆ
Ａ
プ
ロ
ダ
ク
ツ
、
パ
ワ
ー

半
導
体
や
電
源
機
器
な
ど
パ

ワ
ー
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
の

三
社
電
機
製
作
所
、
土
木
・

建
築
・
電
気
設
備
な
ど
総
合

建
設
を
手
掛
け
る
徳
倉
建
設

の
４
社
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
結
集
し
、
再

日　

東　

工　

業

三
社
電
機
製
作
所

Ｆ
Ａ
プ
ロ
ダ
ク
ツ

徳　

倉　

建　

設

岐
に
わ
た
る
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
や
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
要

の
拡
大
に
対
し
、
最
適

な
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
構
築
を
支
援

し
て
い
く
。

　
売
上
目
標
は
、
２
０

２
４
年
度
に
20
億
円
、

５
年
後
に
50
億
円
超
を

目
指
す
。
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唐
突
で
あ
っ
た
が
Ｆ
Ａ
の
販

売
員
に
「
自
動
化
と
省
力
化
の

違
い
は
何
だ
ろ
う
か
」
と
質
問

し
て
み
た
。
「
人
の
作
業
の
介

在
な
し
に
作
動
す
る
の
が
自
動

化
で
あ
る
し
、
省
力
化
も
人
を

省
く
の
で
は
あ
る
か
ら
言
葉
は

違
っ
て
も
同
じ
意
味
で
使
わ
れ

る
と
思
う
」
と
い
う
回
答
で
あ

っ
た
。
間
違
っ
て
い
る
わ
け
で

は
な
い
が
厳
密
に
言
え
ば
少
し

違
う
。
自
動
化
と
は
回
答
通
り

で
あ
る
が
省
力
化
は
人
を
省
い

て
し
ま
う
の
で
は
な
く
、
人
の

力
を
省
く
と
訳
す
れ
ば
人
の
作

業
を
効
率
化
す
る
と
解
釈
で
き

る
。

　
仮
に
１
分
間
で
５
個
を
組
み

立
て
る
作
業
が
あ
る
と
し
て
、

作
業
者
が
手
を
速
く
し
て
６
個

組
み
立
て
る
こ
と
で
は
な
い
。

１
分
間
に
６
個
組
み
立
て
る
工

夫
を
す
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
れ

に
は
組
み
立
て
作
業
の
時
に
作

業
者
が
組
み
立
て
や
す
く
す
る

治
具
や
簡
易
設
備
を
考
え
た

り
、
あ
る
い
は
作
業
の
ミ
ス
を

な
く
し
て
歩
留
ま
り
を
よ
く
す

る
た
め
に
作
業
確
認
の
デ
ジ
タ

ル
化
を
計
っ
て
作
業
効
率
を
上

げ
る
よ
う
な
こ
と
で
あ
る
。
人

の
作
業
効
率
に
よ
っ
て
結
果
的

に
は
ト
ー
タ
ル
の
人
数
を
減
ら

す
こ
と
が
で
き
る
。
つ
ま
り
人

を
機
械
に
置
き
換
え
て
し
ま
う

と
事
と
人
が
治
具
や
簡
易
装
置

を
使
う
事
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ

っ
て
、
作
業
効
率
を
上
げ
る
事

と
の
違
い
で
あ
る
。

　
結
果
的
に
は
人
が
減
る
の
は

同
じ
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
Ｆ

Ａ
販
売
員
は
自
動
化
、
省
力
化

を
主
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
し
て
い

る
が
そ
の
需
要
と
向
き
合
う
時

に
機
械
設
備
を
ど
の
よ
う
に
制

御
し
て
い
る
の
か
、
機
械
設
備

の
ど
の
部
分
に
制
御
の
機
器
や

部
品
が
使
わ
れ
る
の
か
と
い
う

よ
う
に
機
械
設
備
あ
り
き
か
ら

入
る
。
つ
ま
り
Ｆ
Ａ
需
要
は
機

械
設
備
の
自
動
制
御
か
ら
派
生

す
る
も
の
と
思
っ
て
営
業
活
動

を
し
て
い
る
の
が
Ｆ
Ａ
販
売
員

で
あ
る
。
製
造
現
場
で
オ
ー
ト

メ
ー
シ
ョ
ン
が
ス
タ
ー
ト
し
た

頃
の
自
動
制
御
は
現
在
の
Ｆ
Ａ

販
売
員
が
思
っ
て
い
る
自
動
化

の
感
覚
で
は
な
く
、
省
力
化
の

感
覚
で
あ
っ
た
。

　
当
時
の
製
造
現
場
は
人
が
機

械
を
操
作
し
て
製
造
を
し
て
い

た
。
Ｆ
Ａ
販
売
員
は
そ
の
現
場

に
自
動
機
を
売
り
に
行
く
わ
け

で
は
な
い
。
制
御
機
器
部
品
を

売
り
に
行
く
の
だ
。

　
だ
か
ら
ま
ず
機
械
の
動
き
や

そ
れ
を
操
作
し
た
り
、
動
き
回

っ
て
い
る
人
の
動
作
を
観
察
し

て
疑
問
点
、
興
味
が
あ
る
点
の

質
問
か
ら
会
話
が
始
ま
る
。
生

産
コ
ス
ト
や
効
率
に
触
れ
る
と

製
造
現
場
の
管
理
者
は
「
そ
れ

を
ど
う
や
っ
て
や
れ
ば
い
い

か
」
な
ど
ど
販
売
員
に
向
け
て

軽
い
質
問
を
し
て
く
る
。
現
在

の
販
売
員
だ
っ
た
ら
、
そ
れ
が

で
き
る
商
品
を
探
そ
う
と
す
る

だ
ろ
う
。

　
し
か
し
当
時
は
技
術
的
に
分

か
ら
な
く
て
も
身
振
り
手
振
り

で
こ
こ
で
止
め
る
治
具
の
よ
う

な
物
が
あ
れ
ば
い
い
の
で
は
等

と
応
酬
し
た
。
Ｆ
Ａ
草
創
期
に

は
工
場
に
機
械
類
を
設
計
す
る

機
械
課
が
あ
っ
た
の
で
管
理
者

が
納
得
す
る
と
自
前
で
独
自
の

設
備
を
製
作
し
た
。
機
械
メ
ー

カ
ー
が
作
る
よ
う
な
自
動
機
は

作
れ
な
か
っ
た
が
作
業
効
率
を

上
げ
る
た
め
の
補
助
設
備
は
作

っ
た
。

　
こ
の
よ
う
な
設
備
に
Ｆ
Ａ
機

器
部
品
が
使
わ
れ
た
か
ら
Ｆ
Ａ

販
売
員
の
省
力
化
需
要
開
拓
は

重
要
な
活
動
だ
っ
た
。
生
産
ラ

イ
ン
が
自
動
機
で
構
成
さ
れ
る

よ
う
に
な
る
と
機
械
課
と
電
気

課
は
統
合
さ
れ
て
生
産
技
術
課

が
作
ら
れ
た
。

　
し
た
が
っ
て
当
初
の
生
産
技

術
は
、
機
械
技
術
の
色
も
濃
く

残
っ
て
い
た
が
、
現
在
の
製
造

現
場
に
は
、
高
度
で
複
雑
な
電

気
制
御
を
搭
載
し
た
、
自
動
機

が
ズ
ラ
リ
と
並
ん
で
い
る
。
こ

れ
ら
の
自
動
機
の
停
止
箇
所
や

手
直
し
す
る
箇
所
は
電
気
制
御

に
関
す
る
こ
と
が
多
い
。
そ
れ

に
生
産
技
術
の
主
な
る
業
務
が

自
動
機
や
自
動
ラ
イ
ン
の
改

造
、
改
善
や
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で

あ
っ
て
、
制
御
機
器
や
シ
ス
テ

ム
の
変
更
が
多
い
。

　
し
た
が
っ
て
現
状
の
生
産
技

術
は
電
気
技
術
色
が
濃
く
な
っ

て
い
る
。
今
後
一
段
と
生
産
効

率
が
求
め
ら
れ
、
Ｉ
Ｔ
技
術
が

徐
々
に
入
り
込
み
Ｉ
Ｏ
Ｔ
絡
み

の
案
件
は
増
え
る
だ
ろ
う
が
中

小
工
場
の
製
造
現
場
に
は
ま
だ

ま
だ
人
の
作
業
箇
所
は
残
っ
て

い
る
。
人
が
作
業
す
る
箇
所
を

一
気
に
自
動
機
械
や
ロ
ボ
ッ
ト

に
す
る
需
要
だ
け
で
な
く
、
省

力
化
レ
ベ
ル
の
需
要
の
方
が
む

し
ろ
多
い
く
ら
い
な
の
だ
。

電
気
技
術
色
濃
い
現
在
の
現
場

増
え
る
省
力
化
レ
ベ
ル
の
需
要

１１１

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
管
理
サ
ー
ビ
ス

製
品
別
の
活
動
量
把
握

　
横
河
電
機
は
、
Ｏ
ｐ
ｒ
ｅ
Ｘ
　
Ｔ
ｒ
ａ
ｎ
ｓ
ｆ
ｏ
ｒ

ｍ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
と
し
て
、
プ
ロ
セ
ス

製
造
業
に
適
し
た
プ
ロ
ダ
ク
ト
カ
ー
ボ
ン
フ
ッ
ト
プ
リ

ン
ト
管
理
を
、
実
現
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
「
Ｏ
ｐ
ｒ
ｅ
Ｘ

　
Ｃ
ａ
ｒ
ｂ
ｏ
ｎ
　
Ｆ
ｏ
ｏ
ｔ
ｐ
ｒ
ｉ
ｎ
ｔ
　
Ｔ
ｒ
ａ

ｃ
ｅ
ｒ
」
を
発
売
し
た
。

横河電機

　
同
サ
ー
ビ
ス
は
、
プ
ラ
ン

ト
の
各
装
置
か
ら
収
集
さ
れ

る
デ
ー
タ
に
基
づ
き
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
を
算
出
す
る
ク
ラ
ウ

ド
サ
ー
ビ
ス
、
お
客
さ
ま
の

Ｃ
Ｏ
２

排
出
の
算
出
・
削
減

の
戦
略
策
定
を
支
援
す
る
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
イ
ン
テ

グ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
サ
ポ
ー
ト

で
構
成
さ
れ
る
ト
ー
タ
ル
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
。

　
計
装
シ
ス
テ
ム
含
め
た
多

様
な
、
装
置
・
セ
ン
サ
ー
か

ら
デ
ー
タ
を
自
動
で
収
集
し

て
、
製
品
ご
と
の
活
動
量
を

把
握
し
て
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
ダ

ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
を
更
新
し
、

正
確
な
排
出
量
の
迅
速
な
把

握
と
排
出
量
削
減
の
効
果
検

証
を
提
供
。
操
業
デ
ー
タ
を

エ
ビ
デ
ン
ス
と
す
る
こ
と
で

Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
の
監
査
へ
の

対
応
も
で
き
る
よ
う
に
な

る
。

　
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ
、Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｔ
、

Ｃ
ａ
ｔ
ｅ
ｎ
ａ
―
Ｘ
な
ど
欧

州
で
先
行
す
る
Ｃ
Ｏ
２

排
出

関
連
法
制
・
レ
ギ
ュ
レ
ー
シ

ョ
ン
に
対
し
、
そ
れ
ら
の
活

動
に
参
画
し
て
い
る
Ｓ
Ａ
Ｐ

社
の
、
Ｓ
Ａ
Ｐ
　
Ｓ
ｕ
ｓ
ｔ

ａ
ｉ
ｎ
ａ
ｂ
ｉ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
　

Ｆ
ｏ
ｏ
ｔ
ｐ
ｒ
ｉ
ｎ
ｔ
　
Ｍ

ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ
と
デ

ー
タ
連
係
し
、
先
行
す
る
Ｃ

Ｏ
２

排
出
関
連
法
制
・
レ
ギ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
合
わ
せ
た

Ｐ
Ｃ
Ｆ
算
出
、
ダ
ッ
シ
ュ
ボ

ー
ド
表
示
、
リ
ポ
ー
ト
出
力

が
可
能
。
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ

ス
な
の
で
法
制
・
レ
ギ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
の
変
更
に
常
に
対

応
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
ま
た
、
各
種
エ
ネ
ル
ギ
ー

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

（
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）
に
よ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
消
費
最
適
化
や
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
原
料
調
達
最

適
化
な
ど
、
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量

削
減
に
役
立
つ
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
活
か
し
、
Ｏ
ｐ
ｒ
ｅ

Ｘ
　
Ｃ
ａ
ｒ
ｂ
ｏ
ｎ
　
Ｆ
ｏ

ｏ
ｔ
ｐ
ｒ
ｉ
ｎ
ｔ
　
Ｔ
ｒ
ａ

ｃ
ｅ
ｒ
に
よ
る
Ｐ
Ｃ
Ｆ
排
出

量
の
正
確
な
把
握
に
基
づ
い

て
、
そ
の
先
の
削
減
計
画
策

定
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
削

減
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
導
入

の
支
援
も
提
供
す
る
。

　
石
油
・
ガ
ス
の
採
掘
・
精

製
工
程
や
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
な

ど
の
輸
送
工
程
、石
油
化
学
、

化
学
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

ー
、
電
力
、
紙
パ
ル
プ
、
食

薬
、
鉄
鋼
、
非
鉄
、
配
水
、

水
処
理
な
ど
の
プ
ラ
ン
ト
等

で
の
採
用
を
目
指
す
。

コ
ン
テ
ッ
ク
「
Ｍ
２
Ｍ 

Ｇ
ａ
ｔ
ｅ
ｗ
ａ
ｙ
」

ス
タ
ッ
ク
タ
イ
プ
登
場

　
コ
ン
テ
ッ
ク
は
、
産
業
Ｉ

ｏ
Ｔ
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｐ

Ｒ
Ｏ
Ｓ
Ｙ
Ｓ
（
コ
ン
プ
ロ
シ

ス
）
」
の
Ｍ
２
Ｍ
　
Ｇ
ａ
ｔ

ｅ
ｗ
ａ
ｙ
に
つ
い
て
、
豊
富

な
Ｉ
／
Ｏ
モ
ジ
ュ
ー
ル
を
自

由
に
構
成
し
、
さ
ま
ざ
ま
な

信
号
源
に
対
応
で
き
る
ス
タ

ッ
ク
タ
イ
プ
を
追
加
し
た
＝

写
真
。

　
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
ー
バ
機
能
を
搭

載
し
、
離
れ
た
場
所
の
パ
ソ

コ
ン
か
ら
Ｗ
ｅ
ｂ
ブ
ラ
ウ
ザ

で
Ｉ
／
Ｏ
情
報
の
監
視
と
更

新
が
実
行
可
能
。
各
社
Ｐ
Ｌ

Ｃ
、
各
社
Ｍ
ｏ
ｄ
ｂ
ｕ
ｓ
機

器
に
も
対
応
し
、
最
大
10
系

統
の
イ
ー
サ
ネ
ッ
ト
／
計
算

機
リ
ン
ク
と
接
続
で
き
、
１

２
８
台
の
Ｐ
Ｌ
Ｃ
、
２
５
６

グ
ル
ー
プ
、
１
０
０
０
０
デ

ー
タ
を
収
集
で
き
る
。

　
モ
ジ
ュ
ー
ル
の
増
設
に
よ

っ
て
Ｐ
Ｌ
Ｃ
か
ら
の
デ
ー
タ

に
加
え
、
各
種
ア
ナ
ロ
グ
信

号
や
デ
ジ
タ
ル
入
出
力
を
自

由
に
組
み
合
わ
せ
て
簡
単
に

デ
ー
タ
を
収
集
・
制
御
・
遠

隔
監
視
を
実
現
で
き
る
。
Ｂ

Ａ
Ｃ
ｎ
ｅ
ｔ
サ
ー
バ
、
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
通
信
機
能
に
対
応

し
、
ビ
ル
設
備
の
情
報
を
収

集
し
て
簡
易
的
な
制
御
シ
ス

テ
ム
の
構
築
や
ビ
ル
設
備
の

情
報
を
ク
ラ
ウ
ド
に
送
信
す

る
こ
と
で
、
複
数
拠
点
に
存

在
す
る
設
備
の
遠
隔
監
視
も

可
能
に
な
る
。
ま
た
簡
易
的

な
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
機
能
を
搭

載
し
、
Ｄ
Ｈ
Ｃ
Ｐ
サ
ー
バ
、

ス
タ
テ
ィ
ッ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン

グ
、
ポ
ー
ト
フ
ォ
ワ
ー
デ
ィ

ン
グ
、
Ｉ
Ｐ
フ
ィ
ル
タ
を
使

用
可
能
。
Ｔ
Ｃ
Ｐ
／
Ｉ
Ｐ
に

対
応
し
た
他
社
の
機
器
も
同

じ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
で
利
用

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

オ
ム
ロ
ン
ソ
ー
シ
ア
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

長
時
間
電
力
を
供
給

ラ
イ
ン
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
方
式

Ｕ
Ｐ
Ｓ

ユ
ニ
ッ
ト
型
パ
ワ
ー
コ
ン
開
発

ダ
イ
ヘ
ン

系
統
用
蓄
電
池
向
け自

動
で
流
量
調
整

空
気
用
フ
ロ
ー
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ

ＳＭＣ

　
オ
ム
ロ
ン
ソ
ー
シ
ア
ル
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、
長
時

間
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
が
可
能
な

ラ
イ
ン
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ

方
式
Ｕ
Ｐ
Ｓ
（
無
停
電
電
源

装
置
）
「
Ｂ
Ｎ
―
Ｒ
Ａ
シ
リ

ー
ズ
」
を
４
月
か
ら
発
売
す

る
。

　
近
年
の
仮
想
化
シ
ス
テ
ム

の
拡
大
に
と
も
な
っ
て
サ
ー

バ
の
高
機
能
化
や
デ
ー
タ
の

高
容
量
化
が
進
み
、
Ｕ
Ｐ
Ｓ

に
対
し
て
も
停
電
発
生
時
で

も
仮
想
化
シ
ス
テ
ム
の
稼
働

を
維
持
し
、
復
電
で
き
な
い

状
況
下
で
も
仮
想
化
シ
ス
テ

ム
を
自
動
で
シ
ャ
ッ
ト
ダ
ウ

ン
で
き
る
よ
う
長
時
間
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
の
重
要
度
が
高
ま

っ
て
い
る
。
そ
れ
に
対
し
同

製
品
は
、
工
場
出
荷
時
の
状

態
で
従
来
機
器
よ
り
５
%
以

上
の
出
力
容
量
の
向
上
を
実

現
。
Ｂ
Ｎ
３
０
０
Ｒ
Ａ
は
、

最
大
２
５
０
０
W
ま
で
対
応

で
き
、
増
設
バ
ッ
テ
リ
ユ
ニ

ッ
ト
（
最
大
４
台
ま
で
）
を

接
続
す
る
こ
と
で
仮
想
化
シ

ス
テ
ム
に
長
時
間
の
電
力
を

供
給
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　
ダ
イ
ヘ
ン
は
、
「
系
統
用

蓄
電
池
向
け
ユ
ニ
ッ
ト
型
パ

ワ
ー
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ
」
を

開
発
し
、
蓄
電
池
設
備
・
変

圧
器
・
連
系
設
備
に
組
み
合

わ
せ
、
Ｅ
Ｍ
Ｓ
も
搭
載
し
た

系
統
蓄
電
池
向
け
「
大
容
量

蓄
電
池
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
と
し

て
販
売
し
て
い
く
＝
写
真
。

　
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

導
入
拡
大
・
主
力
電
源
化
が

推
進
さ
れ
る
な
か
、
需
給
バ

ラ
ン
ス
の
変
動
に
対
応
で
き

る
調
整
力
と
し
て
系
統
用
蓄

電
池
へ
の
期
待
が
高
ま
っ
て

い
る
が
、
系
統
用
蓄
電
池
は

大
規
模
化
の
傾
向
が
あ
り
、

設
置
用
の
ス
ペ
ー
ス
確
保
の

難
し
さ
が
課
題
と
な
っ
て
い

る
。

　
そ
れ
に
対
し
同
製
品
は
、

１
５
０
０
Ｖ
対
応
の
高
エ
ネ

ル
ギ
ー
密
度
タ
イ
プ
の
蓄
電

池
に
接
続
可
能
な
ユ
ニ
ッ
ト

型
パ
ワ
コ
ン
で
、
高
電
圧
対

応
に
よ
っ
て
蓄
電
池
設
備
と

パ
ワ
コ
ン
、
変
圧
器
の
設
置

台
数
を
大
幅
に
低
減
で
き
、

約
40
％
の
設
置
面
積
削
減
が

可
能
。
余
剰
地
に
蓄
電
池
設

備
を
追
加
し
て
蓄
電
能
力
を

向
上
さ
せ
電
力
売
買
に
よ
る

事
業
収
益
の
ア
ッ
プ
も
可
能

と
な
る
。
ま
た
仮
に
一
部
の

ユ
ニ
ッ
ト
に
不
具
合
が
生
じ

て
も
そ
の
部
分
を
切
り
離
し

て
運
転
を
継
続
す
る
こ
と
も

で
き
る
。

　
独
自
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
「
Ｓ
ｙ

ｎ
ｅ
ｒ
ｇ
ｙ 

Ｌ
ｉ
ｎ
ｋ
」

搭
載
し
、
高
速
・
高
精
度
の

　
ハ
ー
モ
ニ
ッ
ク
ド
ラ
イ
ブ
シ
ス
テ

ム
ズ
は
、
精
密
制
御
用
ハ
ー
モ
ニ
ッ

ク
ド
ラ
イ
ブ
減
速
機
「
Ｃ
Ｓ
Ｆ
―
ｍ

ｉ
ｎ
ｉ
シ
リ
ー
ズ
」
に
つ
い
て
、
型

番
７
と
な
る
「
Ｃ
Ｓ
Ｆ
―
７
」
を
新

規
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
追
加
し
た
。

　
同
製
品
は
、
ハ
ー
モ
ニ
ッ
ク
ド
ラ

イ
ブ
減
速
機
の
小
型
型
番
を
使
い
や

す
く
ユ
ニ
ッ
ト
化
し
た
製
品
で
、
小

型
４
点
接
触
ボ
ー
ル
ベ
ア
リ
ン
グ
を

主
軸
受
け
に
採
用
し
、
外
部
負
荷
の

直
接
支
持
が
可
能
。
小
型
化
・
軽
量

化
に
も
効
果
的
。

ハーモニックドライブシステムズ

減速機に「型番７」追加

　
Ｃ
Ｓ
Ｆ
―
７

は
、
従
来
の
型

番
５
よ
り
ト
ル

ク
が
大
き
く
、

型
番
８
よ
り
も

サ
イ
ズ
が
小
さ

い
た
め
、
よ
り

最
適
な
設
計
が

可
能
と
な
る
。

　
Ｓ
Ｍ
Ｃ
は
、
空
気
用
フ
ロ

ー
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
「
Ｐ
Ｆ
Ｃ

Ａ
７
シ
リ
ー
ズ
」
を
発
売
し

た
。

　
同
製
品
は
、
レ
ン
ジ
ア
ビ

器
状
態
を
容
易
に
把
握
で

き
、
流
量
制
御
も
可
能
。

　
設
定
流
量
に
自
動
制
御
す

る
の
で
流
量
指
令
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
み
作
成
し
、
配
線
も
Ｐ

Ｌ
Ｃ
と
ア
ナ
ロ
グ
入
力
／
出

力
の
配
線
１
本
で
つ
な
ぐ
だ

け
な
の
で
、
装
置
の
立
ち
上

げ
工
数
を
大
幅
に
削
減
で
き

る
。

　
空
気
の
流
量
管
理
が
で
き

る
の
で
、
各
種
装
置
や
ラ
イ

ン
の
消
費
流
量
を
数
値
管
理

し
、
改
善
目
標
と
効
果
を
明

確
に
し
て
省
エ
ネ
に
も
効
果

的
。

充
放
電
制
御
で
市
場
取
引
シ

ス
テ
ム
と
連
携
し
て
卸
電
力

取
引
市
場
・
需
給
調
整
市
場

・
容
量
市
場
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
電
力
取
引
市
場
に
対
応
。

高
コ
ス
ト
な
中
央
監
視
型
制

御
装
置
が
い
ら
ず
、
導
入
・

改
修
・
増
設
に
か
か
る
手
間

と
コ
ス
ト
を
大
幅
に
削
減
で

き
る
。

リ
テ
ィ
１
０
０
：
１
で
、
乾

燥
空
気
、
Ｎ
２

、
Ａ
ｒ
、
Ｃ

Ｏ
２

に
適
応
し
た
、
流
量
を

自
動
調
整
で
き
る
フ
ロ
ー
コ

ン
ト
ロ
ー
ラ
。
カ
ラ
ー
表
示

と
２
画
面
表
示
に
対
応
し
、

瞬
時
流
量
や
流
量
指
令
値
、

積
算
流
量
な
ど
を
一
目
で
確

認
で
き
る
。
Ｉ
Ｐ
―
Ｌ
ｉ
ｎ

ｋ
に
対
応
し
、
流
量
値
や
機

フ
ロ
ン
レ
ス
の

サ
ー
モ
チ
ラ
ー

　
Ｓ
Ｍ
Ｃ
は
、
冷
媒
に
Ｃ 

Ｏ
２

を
使
用
し
た
フ
ロ
ン
レ

ス
対
応
の
、
半
導
体
業
界
向

け
サ
ー
モ
チ
ラ
ー
「
Ｉ
Ｎ
Ｒ

―
４
９
５
―
０
４
２
／
Ｉ
Ｎ

Ｒ
―
４
９
５
―
０
４
３
」
を

発
売
し
た
。

　
同
製
品
は
、
フ
ロ
ン
レ
ス

（
Ｃ
Ｏ
２

冷
媒
）
に
対
応

し
、
Ｇ
Ｗ
Ｐ
は
１
（
自
然
冷

媒
）
で
、
Ｅ
Ｕ
冷
媒
規
制
の

Ｇ
Ｗ
Ｐ
１
５
０
以
下
、
米
国

冷
媒
規
制
の
Ｇ
Ｗ
Ｐ
７
０
０

以
下
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州

冷
媒
規
制
の
Ｇ
Ｗ
Ｐ
７
５
０

以
下
を
ク
リ
ア
。
使
用
冷
媒

が
無
毒
で
不
燃
性
の
た
め
空

輸
制
限
に
か
か
ら
ず
、
空
輸

が
可
能
。
フ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト

も
21
％
削
減
し
、
ス
リ
ム
設

計
で
効
率
的
な
チ
ラ
ー
配
置

を
可
能
と
す
る
。

　
フ
ロ
ン
ト
か
ら
循
環
液
の

補
充
が
で
き
て
作
業
性
が
高

く
、
フ
ロ
ン
排
出
抑
制
法
に

基
づ
く
簡
易
点
検
が
不
要
で

フ
ロ
ン
管
理
工
数
ゼ
ロ
。
フ

ロ
ン
回
収
・
廃
棄
コ
ス
ト
も

か
か
ら
ず
に
使
う
こ
と
が
で

き
る
。

Ｐ
Ｆ
Ｃ
Ａ
７
シ
リ
ー
ズ

型番5 型番7 型番8

OpreX Carbon Footprint Tracerイメージ図



（3）　　　２０２４年（令和６年）３月６日

■�NECファシリティーズ、中国・四国地方の半
導体製造業向けに人材派遣業サービス開始

　NECファシリティーズは、中国・四国地方の半導
体製造業を対象に、半導体施設運営技術者の人材派遣
業サービスを開始した。
　同社は顧客の工場に常駐し、電気、空調、給排水、
排気処理といったインフラ設備の運用管理を担う施設
管理事業を展開しているが、人材派遣サービスの提供
により常駐しない拠点でも製造装置などの搬入計画立
案からフックアップ工事の管理・監督・検査・納品ま
での一連の業務と遠隔監視システムへのデータ連携業
務の支援を提供し、専門人材のリソース不足を解消す
ることができるようになる。

■�日東工業、2024年4月1日付で機構改革　エ
ネルギーマネジメント統括部の新設など

　日東工業は、2024年4月1日付で機構改革を実施す
る。グループ経営企画統括部では、戦略企画室を事業
企画統括部より移管。エネルギーマネジメント統括部
を新設し、EMS事業室とEVインフラ事業室を事業企
画統括部より移管。事業企画統括部に情報通信事業企
画室を新設。DX統括部にDX推進部を新設。開発本
部の技術管理部を開発企画部に改称。営業本部のお客
様相談室をカスタマーサポート部に改称。
　生産本部では、瀬戸工場建設準備室を廃止し、瀬戸
工場を新設、リサイクルセンターを新設、機材商品部
を菊川機材商品部に改称、名古屋IT商品部を瀬戸機
材商品部に改称する。

■�三菱電機、FAブランドページをリニューアル
　三菱電機は、FAブランドページをリニューアル
し、同社のFAのスローガン「Automat ing  the 
World」に込めた想
いについて、FAシ
ステム事業本部長の
竹内敏恵氏による紹
介のほか、FAシス
テム事業に携わる社
員インタビュー、ブランド動画などを掲載している。

■�北陽電機、コラム「安全対策とは？ポイントや
事例を解説」を公開

　北陽電機は、安全を解説するコラム「安全対策と
は？ポイントや事例を解説」を同社WEBに公開した。

　コラムでは、続発する労働災害と重要性が増す安全
対策について、今までの安全対策と問題点、これから
すべき安全対策、同社が提案する安全対策を紹介して
いる。

■�ソルトン、コラム「スマートグリッドにも必要
不可欠な大電流コネクタや複合コネクタとは」
公開

　ソルトンは、同社が運営する「産業用コネクタ
.com」にコラム「スマートグリッドにも必要不可欠
な大電流コネクタや複合コネクタとは」を公開した。

■�横河電機、インドの流量計メーカーAdept�
Fluidyneを買収

　横河電機は、インド電磁流量計市場における国内ト
ップメーカーの1社であるAdept Fluidyne Pvt. Ltd.
（アデプト・フルイダイン）を買収する。買収手続き
は2024年3月末までに完了する予定。
　アデプト・フルイダインは、1983年設立。30年以
上にわたって電磁流量計を製造し、2010年に超音波
流量計も製品化した。上下水分野をはじめとするさま
ざまな産業分野
に累計7万台を
超える流量計の
供 給 実 績 が あ
り、IoTゲート
ウェイやスマー
ト水道メーター
や流量計校正サ
ービスも提供している。インド全土に販売網を持ち、
各州で公共機関や民間企業からの受注実績がある。ま
た25か国以上に製品を輸出している。
　今回の買収により、アデプト・フルダインの製造設
備と流量校正設備を強化し、YOKOGAWA製の電磁
流量計ラインアップをグローバル品質基準に沿って現
地生産できるようにする予定。またアデプト・フルイ
ダインの流量計を両社の販売ネットワークを通じて提
供していく。

■�島津製作所、米Activated�Research�
Companyからマイクロリアクター事業を買収

　 島 津 製 作 所 は 、 米 国 の A c t i v a t e d  R e s e a r c h 
Company,LLC（ARC）からガスクロマトグラフ
（GC）用触媒マイクロリアクター事業を買収した。
　GXに向けCO2の成分評価・分析用にGCシステムの
需要が増加しており、マイクロリアクターはGC検出
器との組み合わせによって分析の高感度化や装置の簡
素化、運転コストの低減を容易に実現できるものとさ
れている。
　ARCは、GC用の触媒マイクロリアクターの優れた
技術力と製造ノウハウを持つ、北米の研究開発型スタ
ートアップで、今回の買収によってARCからマイク
ロリアクター2製品（JetanizerとPolyarc）の関連特
許、製造ノウハウ、既存顧客への販売権を含む事業に
関連する資産を譲り受け、2024年春以降の販売開
始、2025年以降の2製品の完全内製化を目指す。

■�カナデン、年度末のオシロスコープ特典付き特
別価格キャンペーン実施中　3月末まで

　カナデンは、テレダイン・レクロイ製オシロスコー
プが即納・特別価格・特典付きで購入できる年度末キ

工 場 に 対 す る 取 り 組 み や 新 製 品 「 Y R M 1 0 1 0 、
MPX1310」の紹介、装置やサーボのデータ収集事例
などについ
て技術者が
より深く解
説する。リ
アルタイム
の質疑応答
もできるものとなっている。
　3月13日は「i3-Mechatronicsによるスマート工場の
実現」として、セルを統括制御するYRMコントロー
ラ「YRM1010」とYASKAWA Cockpitによるデータ
収集、活用事例、3月14日は「i3-Mechatronicsによる
お困り事解決」としてIIFESのデモ機による、i3-
Mechatronicsの具体的活用事例を紹介、3月21日は、
「 装 置 性 能 を 極 限 に 導 く 、 マ シ ン コ ン ト ロ ー ラ
MPX1310」としてマシンコントローラMPX1310の
特徴、機能、性能を紹介、3月22日は「装置アプリケ
ーションの新たな形のご提案ユーザアプリケーション
を組み込み可能なサーボドライブ」として、ユーザア
プリケーションを組み込むことができる新製品の紹介
と、それを用いたサーボデータの活用事例を紹介
（FT55/56仕様）する。いずれも13時半〜15時まで。

■�パトライト、3月14日に「見える化」ウェビ
ナー「来場者の反響の大きかったIIFES2024
展示ハイライト」

　パトライトは、3月14日11時からウェビナー「パト
ライトが提案する課題解決の
ための『見える化』ウェビナ
ー〜来場者の反響の大きかっ
たIIFES2024展示ハイライト
〜」を開催する。
　1月31日から2月2日まで行
われたIIFES2024における同
社の展示ブースの様子から信号灯を活用した現場の課
題解決方法を紹介する。特に来場者アンケート結果で
関心の高かったソリューションを中心に解説してい
く。

■�ORiN協議会、3月7日に東京・芝の機械振興
会館で「ORiNフォーラム2024」開催

　ORiN協議会は、に東京・芝の機械振興会館で
「ORiNフォーラム2024」を開催する。
　セミナーでは、ネットワーク環境において異なるメ
ーカーや機種を超え、産業用機器への統一的なアクセ
ス手段を提供するオープンインターフェースのORiN
（Open Resource Interface for the Network）の最
新応用事例を紹介する。ORiNは、単一企業における
アプリケーションソフトウエア開発だけでなく、オー
プンイノベーションによる企業間が連携した新たな商
品やビジネスを創造するための基盤技術としても注目
されている。

■�日伝、3月12・13日に熊本県のグランメッセ
熊本で「IKO�Today�in�Kumamoto」開催

　日伝は、3月12・13日に熊本県上益城郡益城町のグ
ランメッセ熊本で「IKO Today in Kumamoto」を開
催する。「〝SDGs〟未来をつなぐ〜持続可能な産業
革命への貢献〜」をテーマに、機械要素部品からロボ
ット、IoT、AIなどを展示する。また3月12日には特
別講演として東京エレクトロン九州執行役員開発本部
副本部長榎木田卓氏による「今後の半導体業界に求め
られることとは？」が行われる。

ャンペーンを実施
している。対象期
間は3月29日発注
分まで最大74%オ
フのお買い得価格
で 購 入 で き る ほ
か、特典としてず
っと使えるソフト
ウエア（6または
8種類）が無料で
付いてきたり、即
納製品も用意して
いる。

■�エニイワイヤ、英語版オンラインショールーム
「Anywire�Technology�Station」をリニ
ューアル

　 エ ニ イ ワ イ ヤ は 、 オ ン ラ イ ン シ ョ ー ル ー ム
「Anywire Technology Station」について、英語版
をリニューアルした。オンラインショールームでは、
セ ン サ の 見 え る 化 を 実 現 す る 省 配 線 シ ス テ ム
AnyWireASLINKの詳細などを紹介している。

■�オサダ、端子台の総合カタログ最新版の
Vol.11を発刊。電子カタログ、冊子で提供

　オサダは、端子台のカタログ最
新 版 と な る 「 総 合 カ タ ロ グ
Vol11」をリリースした。WEB
で閲覧できる電子カタログと冊子
の両方での発刊となり、冊子希望
者はホームページからの問い合わ
せとなり、3月1日以降の発送と
なる。

■�ニチフ、ペーパーレス化に伴う冊子カタログを
廃止。以後は電子カタログのみに

　ニチフは、2024年2月29日をもって紙媒体でのカタ
ログを廃止し、電子カタログのみに統一する。電子カ
タログは同社HPからパソコンやスマホ、タブレット
から閲覧できる。

■�立花エレテック、2024年4月1日付で東京支
社と名古屋支社の支社名を変更

　立花エレテックは、東日本地域と中部地域の既存の
顧客・取引先との関係強化、新規取引先の開拓に向
け、2024年4月1日付で、東京支社を「東日本支
社」、名古屋支社を「中部支社」に支社名を変更す
る。住所と電話番号には変更はない。

■�リ モートロボティクス、 R e m o l i n k�
Partnersに三菱電機・永光産業が参画

　リモートロボティクスのRemolink Partnersに三菱
電機・永光産業が参画し、参画企業は全9社となっ
た。
　同社は、ロボットを介した遠隔作業を通じて全ての
人々が社会参加できるリモート社会の実現を目指し、
ロボットの遠隔操作に関するプラットフォームサービ
スを提供している。

セミナー・イベント情報

■�安川電機、3月13・14・21・22日に
「IIFESフォローアップウェビナー」開催

　安川電機は、3月13・14・21・22日にIIFES2024で
展示・紹介したソリューションや新製品等を改めて解
説する「IIFESフォローアップウェビナー」を開催す
る。
　ウェビナーでは、「スマート工場の実現」をテーマ
に、IIFESのデモ機を紹介しながら、同社のスマート

FA業界掲示板� オートメーション新聞WEB URL付き記事はこちらから→https://www.automation-news.jp/category/topics/

重負荷用電磁接触器

高頻度開閉能力を持った
クラッパー形電磁接触器
AC200～550V 80～600A
DC100～220V 80～600A
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RYODEN 事業創造会社に進化へ
デジタル時代の商社変革

https://www.ryoden.co.jp/

菱電商事からRYODENへ

　RYODENは、1947年に三菱電機製品の販売代理店
の利興商会として設立し、1958年に菱電商事となり、
以来一貫して三菱電気製品を中心とした有力商社とし
て成長を続けてきた。1985年に売上高1000億円、1995
年に売上高2000億円、2022年に東証プライム市場に上
場。現在は国内30拠点、海外21拠点を展開し、1242人
の従業員を抱える大企業に成長し、2022年度の売上高
は2603億円、純利益は53億円となっている。
　2022年の創業75周年を機に、100年企業を目指すた
め、パーパス「人とテクノロジーをつなぐ力で〝ワク
ワク〟をカタチにする」を制定。さらに、これまでの
事業で培った知識と経験、技術力を継承しつつ、新た

な時代に向けて商社の枠を超えた事業創出会社に変革
する意志を込め、社名を株式会社RYODENに変更
し、今に至る。
　これまで同社は菱電商事の名の通り「三菱電機の製
品を取り扱う商社」のイメージが強く、それが事業に
プラスにもマイナスにも働いてきた。三菱電機の製品
・技術の高い総合力と信頼の恩恵を受けられる反面、
顧客や社会を含む外部からは、三菱電機から仕入れた
ものを売る商社としてみられ、柔軟なビジネス展開を
鈍らせる重しになっていた。結果としてそのイメージ
は大きなプラスをもたらしてきたが、潮目が変わった
今、2022年の社名変更とパーパス制定を機に、未来に
向けて従来の強みを継承しつつ、自身でも独自の新し
い道を歩める方向にかじを切っている。

目のつけどころがユニークなオリジナル製品群

　現在、ラボでは「自動化・省人化・可視化」、
「AI・DX・セキュリティ・通信」、「環境・脱炭素
・省エネ」の3つのカテゴリで技術開発を進め、オリ
ジナル製品として、すでに製品化して販売しているも
の、開発中のものを含めて7製品をラインアップ。一
番得意とし、たくさんの顧客を持つFAや製造業の現
場向けソリューションが中心ながら、「そこを狙う
か」といったニッチだがニーズが見込めるような、ユ
ニークな着眼点の製品をそろえている。
　例えば、近年技術進化が進み、広がってきている
3Dビジョンとロボットを使ったバラ積みピッキン
グ。ロボットメーカーやビジョンメーカー、ロボット
SIerなどさまざまなプレーヤーが独自システムを提案
しているが、同社が開発・構築したバラ積みピッキン
グシステムは、従来は難しかった透明ワークや鏡面の
ような表面が反射するワークもピッキングできる、独
自性の強いものとなっている。
　よくある3Dピッキングシステムは、その場のバラ
積み状態をカメラで撮像し、つかめるワークを認識す
るという形で、カメラで形状を認識しにくい透明や反
射率の高いワークは苦手とし、外乱光の影響も受けや
すいという弱点がある。それに対し同社のシステム
は、イギリスのCambrianビジョンシステムをベース
として使い、ワークの3D CADデータを事前に認識さ
せておき、それをもとにカメラが箱内のワーク形状を
認識してつかんで運ぶ。このためワークの色や材質は
問わず、外乱光の影響も受けないため暗所や照明調整
も省くことができる。
　展示会等では、AMRと協働ロボットを組み合わせ
たアーム付AMR・モバイルマニピュレータ
（MoMa）を見かけることが増える中、同社でも開発
テーマの一つとして取り組んでいる。
　これも各社が取り組んでいて明確な差別化は難しい
領域だが、同社ではAMRはForwardX（フォワード
エックス）、協働ロボットはELITE ROBOTS（エリ
ートロボット）で、いずれも中国のロボットメーカー
の製品を活用して構築したシステムとなっており、導
入のしやすさを念頭に置き、低コストにこだわったも
のとなっている。

　また製造現場向けの課題解決策であり、ニッチだが
需要があるものとしてユニークなのが、害獣・害虫遠
隔監視ソリューション「Pescle（ペスクル）」。
　工場やプラント内は一年中温暖なためネズミやゴキ
ブリ、ハエ、ムカデなど害獣・害虫が侵入しやすく、
万が一、製品に混入したりすると、炎上による信用失
墜、再発防止のための現場の見直し・再構築など被害
は大きく、現場ではそれを防ぐため、害獣害虫対策を
専門とするペストコントロール業者等と協力してさま
ざまな工夫と努力をしている。しかし実際に実行でき
ているのは、月1回等の定期的な駆除や予防対策で、
害獣害虫は繁殖力が強く、間が空くと増えてしまうた
め、発見即対策が求められている。
　「Pescle（ペスクル）」では、天井裏や床下など害
獣害虫が出そうなところをカメラで監視し、動くもの
を発見したらAIで検知して現場責任者やペストコン
トロール業者に発報。早いタイミングで駆除や対策す
ることで被害を抑えることができる。またハエやガな
どの飛翔体をカウントしてデータを蓄積して分析もで
き、HACCP対策としても有効な工場の衛生管理を支
援するソリューションとなっている。
　このほか、PHSがサービスを終了して空いた周波
数帯を使った次世代無線通信技術sXGPによる「プラ
イベートLTE」、工場や製造現場でも対策が必要と
なってきているセキュリティについて、工場内にどん
な機器や設備があり、どうつながっているかを可視化
するアセットマネジメントから始まる「遠隔保守サー
ビス」、製造現場にある各種のカメラ画像をAIで分
析し、作業安全や工程異常の検知や警告などを提供す
るディープラーニング画像処理技術「FlaRevo」、耐
環境性に優れた金属RFIDやクラウドを活用した入出
庫管理ソリューション「ATLAS－Things」、ワイヤ
型振動センサを使って機器の劣化予兆を検出する「予
兆保全」などをラボでは開発・展示していた。
　また、これ以外にもビルや工場、施設や店舗内の各
種データを統合監視生後需要予測する「Remces」、
多品種・変量生産ができ、高付加価値の野菜を栽培で
きる閉鎖型植物工場「R－AX」、病院向けに、院内
のITシステムを1パッケージとして、10年間提供する
「トータルパックIT（ヘルスケア）」などもオリジ
ナル製品・ソリューションとして展開しており、今後
さらに開発・実証を進め、提案を強化していく。

ソリューションの自社開発・販売を強化

成長戦略のカギを握る
新規事業中心のX－Tech事業

　現在、同社の売り上げは4つの事業で
支えられている。半導体や電子部品等の
エレクトロニクス事業（売上高1811億
円、全売上高に対する比率69.5％）、シ
ーケンサやサーボ、産業用ロボットなど
のFAシステム事業（462億円、17.8
％）、エレベータやエアコンなど冷熱ビ
ルシステム（272億円、10.5％）、そし
てスマートアグリなど新規事業のX－
Tech事業（クロステック、57億円、2.2
％）だ。
　前3つが既存の主力事業として会社を支え、X－
Tech事業は事業セグメントに横串を刺し、これまで
の枠にとらわれず、新規事業として自社オリジナル製
品やサービス、ソリューションを開発し、データリカ
ーリングビジネスを志向していくとしており、今後の
成長戦略のカギを握る事業となっている。

製品ブランド「RYODEN Tii!」策定と
開発拠点「RYODEN－labo.」整備

　自社オリジナル製品を開発し、販売し
ていくためには、そのための組織と体制
が必要となる。
　同社ではその推進部署として戦略セン
ターと新規事業推進室を設け、それに合
わせて技術開発拠点として東京・池袋の
本社近隣に「RYODEN－lab.」を開
設。ラボにはオフィスを併設し、戦略セ
ンターと新規事業推進室のメンバーを中
心に40人ほどが働いている。
　さらに、オリジナル製品のブランドと

して「RYODEN Tii!」を新たに策定。tiiは「this is 
it」の略で、日本語で言う「その手があったか」を意
味し、同社による顧客の潜在課題を解決する力を表現
し、「!」はパーパスの中にある「ワクワク」を示し
ている。
　自らがアイデアと技術でもってオリジナル製品を開
発して顧客の課題を解決し、市場・ビジネスを開拓し
ていく機能を整備し、今後はブランドの認知向上と製
品の拡販を進めるとしている。

富澤克行代表取締役社長（右）と、
反田哲史執行役員戦略技術センター 
センター長

　日本の商流は複雑と言われ、商社・販売代理店が批判
のやり玉に挙がることに立たされることもある。その一
方で流通を支えるクッション役として長年にわたって金
融や物流、調達等を支え、優れた技術を発掘して広め、
製造業を発展させてきたのは間違いなく商社・販売代理
店の功績だ。
　しかしデジタルの時代に入り、流通は大きく変化して
いる。これまで商社が担っていた各種機能を補完する技
術・サービスが登場し、もの売りからこと売りでメーカ
ーはソリューション提案を通じてエンドユーザーと直接
つながる志向を強め、Eコマース隆盛によりWEBでの製
品購入も容易になっている。商社にとってこの市場環境
は決して楽観視できるものでなく、自らの思考・ビジネ
スモデルを柔軟に変化させて生存戦略を強化する必要性
に迫られている。
　RYODENは、2023年に長年親しまれてきた「菱電商
事」から「RYODEN」に社名を変更し、商社の枠を超
えた「事業創出会社」への進化を目指し、新たなスタート
を切った。さらに、事業ブランド「RYODEN Tii!」を立
ち上げ、技術開発拠点「RYODEN－Lab.」を整備し、
自社製品・ソリューションの開発を強化。新たな事業の
柱の構築を進めている。



（5）　　　２０２４年（令和６年）３月６日

シ
ス
テ
ム
関
連
設
備
や
蓄
電

シ
ス
テ
ム
の
ニ
ー
ズ
も
高

く
、
Ｄ
Ｘ
化
関
連
で
は
半
導

体
関
連
製
造
拠
点
や
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
の
新
設
・
増
設
が

活
発
で
あ
り
、
そ
れ
に
伴
う

設
備
投
資
の
影
響
で
主
に
関

連
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
市
場
に
好

影
響
を
も
た
ら
し
て
い
る
。

　
今
後
に
は
見
え
る
化
を
経

て
エ
ネ
ル
ギ
ー
削
減
の
フ
ェ

ー
ズ
へ
移
行
し
、
運
用
改
善

や
省
エ
ネ
、
再
エ
ネ
利
用
に

関
す
る
シ
ス
テ
ム
や
サ
ー
ビ

ス
の
市
場
が
拡
大
。
人
手
不

足
で
設
備
管
理
の
省
力
化
ニ

ー
ズ
も
年
々
高
ま
っ
て
お

り
、
自
動
化
や
省
力
化
関
連

の
市
場
も
伸
び
て
い
く
と
予

測
し
、
２
０
３
５
年
度
に
は

２
兆
６
８
８
７
億
円
に
達
す

る
と
予
測
し
て
い
る
。

ク
ラ
ウ
ド
化
で
Ｂ
Ｅ
Ｍ

Ｓ
普
及
は
加
速
か

　
Ｂ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
（
Ｂ
ｕ
ｉ
ｌ
ｄ

ｉ
ｎ
ｇ
　
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）
の
う

ち
、
Ｂ
Ａ
Ｓ
は
主
に
延
べ
床

面
積
が
数
万
平
方
㍍
規
模
以

上
の
大
規
模
施
設
で
ビ
ル
管

理
ツ
ー
ル
と
し
て
利
用
さ

れ
、
サ
ブ
シ
ス
テ
ム
と
し
て

Ｂ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
の
機
能
を
持
つ
。

　
首
都
圏
を
中
心
と
し
た
再

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
需
要

は
堅
調
で
あ
り
、
２
０
２
３

年
度
は
前
年
度
ま
で
の
受
注

残
へ
の
対
応
が
進
ん
で
い
る

が
、
シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
ー
の

人
手
不
足
に
よ
り
、
引
き
合

い
に
対
応
仕
切
れ
な
い
ケ
ー

ス
も
み
ら
れ
る
。
今
後
は
更

新
案
件
も
増
え
、
２
０
２
０

年
代
後
半
ま
で
需
要
は
旺

盛
。
将
来
的
に
は
人
口
減
や

オ
フ
ィ
ス
需
要
の
減
少
に
よ

り
採
用
が
減
る
懸
念
が
あ
る

が
、
人
手
不
足
に
よ
る
建
物

管
理
の
省
力
化
ニ
ー
ズ
が
高

ま
り
、
多
拠
点
統
合
管
理
用

途
や
導
入
コ
ス
ト
に
対
す
る

抵
抗
感
が
大
き
い
中
小
規
模

施
設
で
、
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ー
ス

の
シ
ス
テ
ム
が
普
及
し
市
場

を
け
ん
引
し
て
い
く
と
予
想

さ
れ
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
監
視
特
化
型

シ
ス
テ
ム
は
、
近
年
は
小
売

り
電
気
事
業
者
に
お
け
る
付

加
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
の
設
置

増
加
が
市
場
を
け
ん
引
し
て

き
た
が
、
２
０
２
３
年
度
は

燃
料
価
格
高
騰
に
伴
い
小
売

り
電
気
事
業
者
の
展
開
は
消

極
的
。
そ
の
一
方
で
製
造
業

で
の
省
エ
ネ
・
脱
炭
素
の
取

り
組
み
と
し
て
、
電
気
料
金

高
騰
に
伴
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ

ス
ト
削
減
対
策
や
、
二
酸
化

炭
素
排
出
量
把
握
に
向
け
た

エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
状
況
の
可

視
化
に
取
り
組
む
ケ
ー
ス
が

み
ら
れ
、
市
場
は
微
増
。
世

界
的
な
脱
炭
素
化
の
加
速
に

よ
り
、
中
小
規
模
事
業
者
に

お
け
る
省
エ
ネ
ニ
ー
ズ
の
高

ま
り
が
期
待
さ
れ
る
。

　
特
定
の
地
域
・
街
区
に
お

け
る
、
住
宅
や
業
務
・
産
業

施
設
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
状

況
な
ど
を
統
合
的
に
管
理
す

る
た
め
の
シ
ス
テ
ム
の
Ｃ
Ｅ

Ｍ
Ｓ
（
Ｃ
ｏ
ｍ
ｍ
ｕ
ｎ
ｉ
ｔ

ｙ
　
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）
は
近
年
は
エ

リ
ア
全
体
の
脱
炭
素
化
や
エ

ネ
ル
ギ
ー
需
給
最
適
化
の
実

現
と
、
地
域
の
高
付
加
価
値

化
で
注
目
度
が
高
ま
っ
て
い

る
。
エ
リ
ア
再
開
発
や
、
製

造
業
を
は
じ
め
と
し
た
事
業

者
に
よ
る
遊
休
地
を
活
用
案

件
、
環
境
省
の
「
脱
炭
素
先

行
地
域
」
事
業
に
関
連
し
た

地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
な
ど
が
増
え
て
い
る
。

　
家
庭
内
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

見
え
る
化
や
設
備
機
器
の
制

御
な
ど
を
行
う
た
め
の
シ
ス

テ
ム
の
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
（
Ｈ
ｏ
ｍ

ｅ
　
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）
は
、
太
陽
光

発
電
シ
ス
テ
ム
の
発
電
量
や

蓄
電
シ
ス
テ
ム
の
蓄
電
容
量

の
見
え
る
化
な
ど
を
目
的
に

導
入
さ
れ
、
新
築
一
戸
建
て

住
宅
の
Ｚ
Ｅ
Ｈ
比
率
の
上
昇

に
よ
り
市
場
が
拡
大
し
て
い

る
。
一
方
で
、
住
宅
価
格
高

騰
に
よ
り
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
が
導
入

さ
れ
に
く
い
こ
と
や
、
低
価

格
な
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
の
普
及
に
よ

り
市
場
は
２
０
３
０
年
度
以

降
マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
る
と
予

想
さ
れ
る
。

可
視
化
を
支
え
る

「
見
え
る
化
ツ
ー
ル
」

　
ま
た
、
主
に
業
務
・
産
業

施
設
で
採
用
さ
れ
る
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
使
用
状
況
を
可
視

化
す
る
た
め
の
電
力
計
測
機

器
や
デ
ー
タ
収
集
機
器
を
対

象
と
す
る
見
え
る
化
ツ
ー
ル

は
、
大
規
模
事
業
所
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
管
理
シ
ス
テ
ム
の
構

築
用
途
で
採
用
さ
れ
て
き
た

が
、
近
年
は
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
へ
の
取
り
組
み
の

一
環
で
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
に
お
け
る
、
環
境
負
荷
の

把
握
の
必
要
性
が
高
ま
り
、

大
手
企
業
と
取
引
す
る
中
小

規
模
の
事
業
者
で
も
製
造
時

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
状
況
の

把
握
が
求
め
ら
れ
、
見
え
る

化
ツ
ー
ル
の
導
入
が
増
加
し

て
い
る
。

　
今
後
、
脱
炭
素
経
営
の
定

着
に
よ
り
、
現
状
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
見
え
る
化
を
実
施
し
て

い
な
い
中
小
規
模
の
事
業
者

ま
で
採
用
が
広
が
っ
て
い
く

と
予
想
さ
れ
る
。
ま
た
労
働

力
不
足
に
伴
っ
て
エ
ネ
ル
ギ

ー
管
理
や
設
備
管
理
の
省
力

化
シ
ス
テ
ム
の
ニ
ー
ズ
が
高

ま
り
、
市
場
を
後
押
し
す
る

こ
と
も
期
待
さ
れ
る
。

　
同
調
査
で
は
Ｅ
Ｍ
Ｓ
と
そ

の
関
連
シ
ス
テ
ム
８
市
場

（
Ｅ
Ｍ
Ｓ
５
市
場
、
関
連
シ

ス
テ
ム
３
市
場
）
、
関
連
サ

ー
ビ
ス
４
市
場
、
関
連
ハ
ー

ド
ウ
エ
ア
16
市
場
の
最
新
動

向
を
ま
と
め
、
将
来
を
展
望

し
て
い
る
。

　
富
士
経
済
は
、
製
造
業
を

中
心
と
し
た
脱
炭
素
対
策
の

推
進
や
Ｄ
Ｘ
化
に
伴
う
需
要

急
増
に
対
応
す
る
半
導
体
関

連
工
場
の
新
設
・
増
強
に
よ

っ
て
、
市
場
拡
大
が
期
待
さ

れ
る
Ｅ
Ｍ
Ｓ
（
エ
ネ
ル
ギ
ー

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）

の
関
連
市
場
を
調
査
し
、
Ｅ

Ｍ
Ｓ
・
関
連
シ
ス
テ
ム
、
サ

ー
ビ
ス
、
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
市

場
は
２
０
３
５
年
度
に
は
２

０
２
３
年
度
比
２
・
１
倍
の

２
兆
６
８
８
７
億
円
に
達
す

る
と
予
測
し
て
い
る
。

　
Ｅ
Ｍ
Ｓ
関
連
の
国
内
市
場

は
、
脱
炭
素
や
Ｄ
Ｘ
の
メ
ガ

ト
レ
ン
ド
の
中
、
製
造
業
を

中
心
に
脱
炭
素
対
策
へ
の
注

力
度
が
高
ま
っ
て
い
る
。
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る

Ｃ
Ｏ
２

の
総
排
出
量
（
Ｓ
Ｃ

Ｏ
Ｐ
Ｅ
３
）
把
握
ニ
ー
ズ
が

高
ま
っ
た
こ
と
で
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
見
え
る
化
を
実
施
す

る
企
業
が
大
企
業
だ
け
で
な

く
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
関

わ
る
中
小
規
模
の
企
業
へ
と

広
が
っ
て
い
る
。

　
ま
た
、
再
エ
ネ
の
自
家
消

費
に
関
連
し
た
太
陽
光
発
電

共
通
の
課
題
と
な
っ
て
い
る

労
働
者
不
足
と
人
件
費
の
高

騰
か
ら
、
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ

ト
を
活
用
し
た
自
動
化
・
省

人
化
ニ
ー
ズ
が
増
加
し
て
い

る
。
ロ
ボ
ッ
ト
の
高
機
能
化

で
対
応
業
務
が
広
が
っ
た
こ

と
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
っ
て
は
費
用
対
効
果
が
明

確
に
な
っ
て
き
て
お
り
、
ユ

ー
ザ
ー
や
施
設
側
で
も
導
入

し
や
す
い
環
境
構
築
が
進
ん

だ
こ
と
で
普
及
が
加
速
し
て

い
る
。配

膳
ロ
ボ
ッ
ト
急
拡
大

目
立
つ
サ
ー
ビ
ス
分
野

　
サ
ー
ビ
ス
分
野
は
、
人
手

不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る
こ

と
か
ら
拡
大
し
、
特
に
外
食

産
業
で
調
理
ロ
ボ
ッ
ト
や
配

膳
・
下
げ
膳
ロ
ボ
ッ
ト
、
米

飯
盛
り
付
け
ロ
ボ
ッ
ト
、
す

し
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
導
入
が

急
激
に
増
加
。
特
に
人
件
費

が
高
い
先
進
国
で
導
入
が
先

行
し
て
お
り
、
今
後
も
市
場

拡
大
が
予
想
さ
れ
る
。

　
中
で
も
配
膳
・
下
げ
膳
ロ

ボ
ッ
ト
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
非

接
触
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
背

景
に
世
界
各
国
で
導
入
が
進

み
、
２
０
２
３
年
は
小
売

り
、
工
場
な
ど
飲
食
店
以
外

で
の
導
入
が
進
ん
だ
。
日
本

市
場
で
も
高
い
需
要
に
対
し

供
給
が
進
み
、
２
０
２
４
年

以
降
も
人
手
不
足
や
人
件
費

高
騰
へ
の
対
策
と
し
て
２
桁

成
長
が
期
待
さ
れ
る
。

　
レ
ー
ザ
ー
や
セ
ン
サ
、
Ｌ

ｉ
Ｄ
Ａ
Ｒ
な
ど
を
活
用
し
、

物
品
を
載
せ
て
目
的
地
ま
で

自
走
す
る
デ
リ
バ
リ
ー
ロ
ボ

ッ
ト
の
う
ち
、
屋
内
・
施
設

内
用
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
非

接
触
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
背

景
に
急
拡
大
し
た
。

　
中
国
メ
ー
カ
ー
が
宿
泊
施

設
を
中
心
に
導
入
を
広
げ
、

市
場
を
け
ん
引
。
施
設
内
用

は
エ
レ
ベ
ー
タ
連
携
が
不
可

欠
と
な
っ
て
お
り
、
２
０
２

３
年
は
世
界
的
な
エ
レ
ベ
ー

タ
メ
ー
カ
ー
と
提
携
す
る
メ

ー
カ
ー
も
出
て
き
た
。
日
本

で
は
エ
レ
ベ
ー
タ
連
携
コ
ス

ト
が
高
い
こ
と
が
導
入
障
壁

と
な
っ
て
お
り
、
市
場
規
模

は
ま
だ
小
さ
い
が
、
２
０
２

３
年
は
病
院
へ
の
大
型
導
入

が
み
ら
れ
た
。
連
携
コ
ス
ト

の
低
下
も
徐
々
に
進
ん
で
い

る
た
め
、
今
後
の
市
場
拡
大

が
期
待
さ
れ
る
。

　
床
を
清
掃
す
る
ロ
ボ
ッ
ト

な
ど
業
務
用
清
掃
ロ
ボ
ッ
ト

は
、
清
掃
業
の
人
手
不
足
や

賃
上
げ
に
対
す
る
コ
ス
ト
圧

力
、
持
続
可
能
な
清
掃
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
な
ど
を
背
景
に

急
拡
大
。
近
年
は
人
手
不
足

に
対
す
る
危
機
感
か
ら
需
要

が
増
加
し
て
お
り
、
２
０
２

３
年
の
市
場
は
２
桁
増
と
な

っ
た
。
以
降
も
、
人
手
不
足

や
人
件
費
高
騰
を
背
景
と
し

た
需
要
は
高
水
準
を
維
持
す

る
と
み
ら
れ
、
市
場
拡
大
が

予
想
さ
れ
る
。

　
日
本
で
は
５
０
０
平
方
㍍

か
ら
１
０
０
０
平
方
㍍
程
度

の
施
設
に
対
応
し
た
小
・
中

型
製
品
が
ト
レ
ン
ド
に
な
り

つ
つ
あ
る
。
導
入
は
２
０
１

９
年
以
降
増
加
し
て
お
り
、

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
５
年
程

度
で
あ
る
た
め
２
０
２
４
年

以
降
は
更
新
需
要
も
想
定
さ

れ
て
い
る
。

手
術
支
援
や
介
護
、
ア

シ
ス
ト
ス
ー
ツ
な
ど
の

メ
デ
ィ
カ
ル
分
野

　
各
分
野
別
で
は
、
メ
デ
ィ

カ
ル
分
野
は
単
価
の
高
い
手

術
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
が
９
割
強

を
占
め
る
。
保
険
適
用
と
な

る
手
術
や
参
入
企
業
の
増
加

に
伴
っ
て
拡
大
し
、
熟
練
医

師
不
足
の
解
消
、
医
師
の
偏

在
対
策
、
医
療
レ
ベ
ル
の
標

準
化
を
背
景
に
引
き
続
き
伸

長
す
る
と
み
ら
れ
て
い
る
。

　
介
護
向
け
ロ
ボ
ッ
ト
は
、

多
く
が
超
高
齢
化
社
会
と
な

っ
た
日
本
が
け
ん
引
し
て
い

る
。
導
入
に
抵
抗
を
感
じ
る

介
護
従
事
者
は
一
定
数
あ
る

が
、
従
事
者
不
足
や
負
担
軽

減
を
背
景
に
需
要
が
増
加
。

今
後
は
日
本
だ
け
で
な
く
、

高
齢
化
が
進
む
中
国
や
韓
国

な
ど
の
ア
ジ
ア
を
中
心
に
市

場
拡
大
が
期
待
さ
れ
る
。
特

に
中
国
は
高
齢
者
人
口
が
日

本
よ
り
多
く
、
潜
在
的
な
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
。

　
パ
ワ
ー
ア
シ
ス
ト
・
増
幅

ス
ー
ツ
は
、
医
療
や
介
護
の

現
場
だ
け
で
な
く
、
さ
ま
ざ

ま
な
産
業
領
域
で
導
入
が
進

ん
で
い
る
。
安
価
な
ア
シ
ス

ト
ス
ー
ツ
も
発
売
さ
れ
て
導

入
し
や
す
く
な
っ
て
お
り
、

製
品
認
知
度
の
向
上
と
と
も

に
拡
大
し
て
い
く
と
み
ら
れ

て
い
る
。
ま
た
労
働
環
境
の

改
善
や
従
事
者
の
負
担
軽
減

ニ
ー
ズ
が
欧
州
や
北
米
、
ア

ジ
ア
で
も
高
ま
っ
て
お
り
、

海
外
市
場
の
拡
大
が
期
待
さ

れ
る
。ド

ロ
ー
ン
等
の
活
用
が

進
む
建
設
土
木
、
農
業

等
の
現
場
作
業

　
現
場
作
業
分
野
は
、
導
入

が
進
ん
で
い
る
ド
ロ
ー
ン
・

無
人
ヘ
リ
や
Ａ
Ｇ
Ｖ
が
８
割

強
を
占
め
て
い
る
。
建
設

業
、
土
木
業
、
物
流
業
、
製

造
業
、
農
業
な
ど
で
は
高
齢

化
や
人
手
不
足
、
属
人
化
な

ど
へ
の
対
策
と
し
て
需
要
が

高
ま
っ
て
い
る
。
特
に
、
中

国
や
欧
米
な
ど
ロ
ボ
ッ
ト
を

導
入
し
や
す
い
環
境
が
整
っ

て
い
る
地
域
を
中
心
に
今
後

も
高
い
成
長
率
を
維
持
す
る

と
予
想
さ
れ
て
い
る
。

物
品
を
載
せ
て
目
的
地

ま
で
自
走
す
る
屋
外
用

ロ
ボ
ッ
ト

　
デ
リ
バ
リ
ー
ロ
ボ
ッ
ト
の

う
ち
、
屋
外
用
は
Ｅ
Ｃ
の
増

加
や
物
流
業
の
人
手
不
足
を

背
景
に
需
要
が
高
ま
っ
て
い

る
。
２
０
２
３
年
は
主
要
メ

ー
カ
ー
と
フ
ー
ド
デ
リ
バ
リ

ー
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
や
物
流

会
社
と
の
提
携
が
進
み
、
先

行
す
る
米
国
や
中
国
を
は
じ

め
と
し
た
海
外
で
ロ
ボ
ッ
ト

デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
が
本

格
化
し
需
要
が
高
ま
っ
た
。

今
後
も
Ｅ
Ｃ
の
増
加
や
物
流

業
で
の
人
手
不
足
、
ロ
ボ
ッ

ト
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
エ

リ
ア
の
広
が
り
を
背
景
に
市

場
拡
大
が
予
想
さ
れ
る
。

　
日
本
で
は
試
験
的
な
サ
ー

ビ
ス
が
進
め
ら
れ
て
い
る
も

の
の
、
公
道
走
行
の
条
件
を

満
た
す
製
品
や
収
益
を
確
保

で
き
る
ロ
ボ
ッ
ト
デ
リ
バ
リ

ー
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
事

業
者
は
限
定
的
な
た
め
、
当

面
は
緩
や
か
な
市
場
成
長
に

な
る
と
み
ら
れ
る
。

　
ド
ロ
ー
ン
や
無
人
ヘ
リ

は
、
市
場
は
中
国
の
Ｄ
Ｊ
Ｉ

が
け
ん
引
し
て
お
り
、
圧
倒

的
な
シ
ェ
ア
を
誇
っ
て
い

る
。
空
撮
用
途
の
製
品
が
市

場
の
多
く
を
占
め
て
い
る

が
、
自
動
化
や
危
険
な
場
所

で
の
作
業
代
替
、
業
務
の
効

率
化
な
ど
用
途
は
広
が
っ
て

い
る
。
２
０
２
３
年
は
特
に

危
険
区
域
の
点
検
や
自
然
災

害
に
よ
る
被
害
状
況
の
記
録

な
ど
、
点
検
・
測
量
用
途
が

伸
び
た
。
広
大
な
土
地
で
の

農
薬
散
布
を
効
率
化
す
る
た

め
の
活
用
も
多
い
。

　
日
本
で
は
点
検
・
測
量
用

途
以
外
に
、
防
衛
や
警
備
用

途
の
需
要
も
高
ま
っ
て
い

る
。
上
空
か
ら
の
人
の
追
跡

や
異
常
検
知
、
火
災
現
場
の

消
火
活
動
な
ど
に
も
活
用
さ

れ
て
お
り
、
用
途
の
広
が
り

に
伴
っ
て
市
場
も
拡
大
す
る

と
予
想
さ
れ
る
。

　
同
調
査
で
は
、
メ
デ
ィ
カ

ル
分
野
６
品
目
、
サ
ー
ビ
ス

分
野
10
品
目
、
現
場
作
業
分

野
９
品
目
の
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ

ッ
ト
と
、
注
目
サ
ー
ビ
ス
ロ

ボ
ッ
ト
関
連
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
１
品
目
の
市
場
分
析
に
加

え
、
新
た
に
各
種
サ
ー
ビ
ス

ロ
ボ
ッ
ト
×
有
望
ア
プ
リ
ケ

ー
シ
ョ
ン
別
（
11
業
種
）
の

市
場
分
析
、
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ

ッ
ト
の
多
機
能
化
を
実
現
す

る
周
辺
機
器
・
設
備
や
シ
ス

テ
ム
と
の
連
携
動
向
を
ま
と

め
て
い
る
。

富士経済「サービスロボットの世界市場」調査

富士経済 「ＥＭＳ関連の国内市場」調査

23
年
4.7
兆
円 

人
手
不
足
、環
境
整
備
で
導
入
進
む

　
富
士
経
済
は
サ
ー
ビ
ス
ロ

ボ
ッ
ト
の
世
界
市
場
を
調
査

し
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
高
機
能
化

と
導
入
環
境
の
整
備
が
進
ん

で
こ
れ
か
ら
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ

ッ
ト
の
社
会
実
装
は
一
層
活

発
化
し
、
市
場
規
模
も
２
０

３
０
年
に
は
４
兆
７
１
０
０

億
円
に
達
す
る
と
予
測
し
て

い
る
。
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト

の
世
界
市
場
は
、
２
０
２
３

年
に
２
兆
円
を
突
破
。
世
界

「
脱
炭
素
経
営
」浸
透
で
成
長

2035年度2兆6887億円へ倍増
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■�テイ・エステック、埼玉地区の生産体制を再
編。埼玉工場内に新技術棟を建設

　テイ・エステックは、埼玉地区の生産体制の再編を
実施し、埼玉工場（埼玉県行田市）内に製造技術と量
産性の実証検証を可能とする新たな技術棟を建設す
る。
　新技術棟で生み出す製造技術は、エンジニアリング
センターや生産体革センター、品質本部との連携の
下、海外を含むグループ全生産拠点へと発信してい
く。また部品事業部（埼玉県川越市）の埼玉工場への
機能集約、新設備導入や工場内物流効率改善でコスト
競争力強化を進める。
　埼玉工場への投資額は約22億円。敷地面積は約7万
4000平方㍍、再編完了予定日は2025年9月を予定して
いる。

■�レンゴー、愛媛県東温市の愛媛東温工場が完
成・稼働開始

　レンゴーは、松山工場（愛媛県松山市）の移転先と
して建設を進めていた愛媛東温工場（愛媛県東温市）
が完成し、稼働を開始した。
　新工場は、段ボールシート、ケースの製造・販売を
担い、2024年完成予定の松山自動車道東温スマート
インターチェンジから約200㍍と物流環境に恵まれた
立地で、四国全域の同社グループとの連携と供給体制
を強化。太陽光発電設備およびLNGサテライト設備
などを導入してCO2排出量削減に取り組み、デジタル
技術の活用により生産性の向上を進める。新工場の敷
地面積は6万4966平方㍍、延床面積は、3万2419平方
㍍（建築面積2万8155平方㍍）。

■�KHネオケム、千葉工場にCO2の回収装置を
新設

　KHネオケムは、千葉工場の製造工程で発生する
CO2の回収装置を新設する。
　同社のコア技術であるオキソ反応はCO2を原料とし
て使用しており、今回の設備投資により自社の製造工
程から発生するCO2を原料として再利用することが可
能になる。装置の回収能力は、千葉工場で使用してい
るCO2の最大約5割に相当し、カーボンニュートラル
の実現に貢献するとともに、原料の安定調達やプラン
トの安定稼働にも寄与する。2025年1月の完工を予定。

■�J&T環境、JR東日本、JR東日本環境アクセ
ス、3社共同で神奈川県川崎市にプラスチッ
クリサイクル施設を建設

　JFEエンジニアリングのグループ会社のJ&T環境と
東日本旅客鉄道（JR東日本）、JR東日本環境アクセ
スの3社は共同で、使用済みプラスチックリサイクル
事業を行うJサーキュラーシステムを設立し、神奈川
県川崎市川崎区水江町5番1号にプラスチックリサイ
クル施設を建設する。本格稼働は2025年4月を予定。
　同施設は、首都圏最大級となる200t/日の使用済み
プラスチック処理能力を有し、選別から再商品化まで
一貫した事業を行う計画。これまで焼却処理されてい
た使用済みプラスチックを高度選別し、回収されたプ
ラスチックは特性に応じマテリアルリサイクルまたは
ケミカルリサイクルの原料として再資源化を図る。
　2024年10月には先行してケミカルリサイクル用原
料製造施設（圧縮・固化）を稼働し、その後、高度選
別設備を稼働する計画となっている。

国内

■�黒田精工、長野県北安曇野軍池田町の長野工
場で新棟が完成　モーターコア生産増強

　黒田精工は、
⻑野工場（⻑野
県北安曇郡池田
町）に建設して
いた新棟（第8
工場）と倉庫棟
が完成した。
　新棟は、EV
の駆動用・発電用モーターコアの量産と、モーターコ
ア に 磁 石 を 挿 入 し 樹 脂 に よ り 固 着 す る 工 程
（MAGPREX）を担う。300㌧大型高速プレスと
MAGPREXラインを設置し、EV用高効率モーターコ
アの量産プロセス確立に向けたマザー工場として位置
付けており、量産とともに、新工場で確立したプロセ
スを国内外の提携先を含めたモーターコア量産工場に
展開し、グローバルな生産体制の拡充につなげる。
　また⻑野工場は、新棟完成に合わせてレイアウト⾒
直しや加工機械の増強などを進めており、今後はさら
なる大型高速プレスの増設も検討中。一連の設備投資
によって同社は電動自動車用モーターコア⾦型の生産
能力を2025年までに2023年⽐で2.5倍とする計画とな
っている。
　カーボンニュートラルに向け、新棟・倉庫棟、その
他一部の工場棟の屋根に合計でパネル容量468㌔㍗、
年間発電量520MWhの能力を持つ太陽光パネルを設
置してある。
　新棟に関わる設備投資額は16億5000万円。工場と
倉庫面積は約2100平方㍍。

■�東邦チタニウム、福岡県北九州市の若松工場
で太陽光発電設備を導入

　東邦チタニウムは、
CO2排出量削減の一環
として、2023年12月か
ら福岡県北九州市若松
区の若松工場でPPAモ
デルによる太陽光発電
設備を導入した。
　今回、同社として初
めてPPAモデルを活用
し、発電事業者が設置した設備からの新たな電力を自
社で消費する。同設備が創出する再生可能エネルギー
は、CO2排出量年間約845㌧の削減（化石燃料由来の
電力との⽐較）に相当する。今回のPPAモデルによ

であるタイ日本食研の本社工場で、日本国外における
6カ所目の工場。タイでの需要増加への対応と東南ア
ジア全域への製品供給を目的として、投資総額28億
円で2025年1月の稼働を目指す。
　2023年度の同社グループの連結売上高は過去最高
の1377億円（前期⽐110％）となり、海外事業の売上
高は158億円、直近5年間で1.7倍に増加しグループの
成⻑をけん引している。今後はさらに海外事業への投
資を加速し、営業拠点は2年間で13カ所の新拠点開設
を予定し、生産拠点はタイ王国に続いて米国工場の第
2期増築工事、さらに欧州では初めての新工場建設を
予定している。
　タイ新工場の敷地面積は5万1924平方㍍、延床面積
は5685平方㍍、建築面積は4070平方㍍、鉄筋コンク
リート造（一部鉄骨造）三階建て。2023年11月1日着
工、2024年10月竣工予定、2025年1月稼動予定。初期
投資額は約28億円。

■�Abalance、ベトナムにインゴット、ウエハ
新工場建設

　Abalanceは、グループ会社のベトナム・Vietnam 
Sunergy Joint Stock Companyが、太陽光パネルの主
要部品となるインゴット、ウエハ製造を目的とした新
工場（第1フェーズ）の建設を開始した。
　昨秋に竣工したセル工場に続き、上流工程となるイ
ンゴット（鋳造・スライス・研磨等）、ウエハ工場を
新設し、2024年前半までの稼働開始を予定してい
る。新工場の稼
働により主要部
品の安定調達を
推し進め、各国
の輸入規制にも
柔軟な対応を図
ると共に、グロ
ーバル・サプラ
イチェーンの強
化を図る。
　新工場は太陽光パネル製造の主要部品となるインゴ
ットやウエハを生産し、年間生産能力は4GW。敷地
面積は約13万2000平方㍍。

■�不二越、米国・インディアナ州で超硬ドリル
の生産能力を増強

　不二越は、米国･インディアナ州での切削工具の販
売拡大に向けて、現地子会社ナチツールアメリカで超
硬ドリルの生産設備を増強する。
　米国では航空機、住宅･インフラ、電機電子需要の
増加を背景に、航空機、建設機械、半導体製造装置向
けなどで、高精度かつ⻑寿命である超硬ドリルの需要
が拡大している。ナチツールアメリカは、2015年か
らブローチなどの
精密工具と超硬ド
リルの現地生産を
開始。今回、超硬
ドリルの生産能力
を増強し、生産能
力を4倍まで引き
上げ、現地の需要
に対応する製品ラ
インアップの拡充
や 納 期 短 縮 を 図
り、シェア拡大を
進める。投資⾦額
は約20億円。

る太陽光発電設備
を 導 入 す る こ と
で、追加性のある
再生可能エネルギ
ーを⻑期間にわた
って安定的に確保
す る こ と に 繋 が
り、設備の一部に
はコンセントを具
備しており、停電
時にはパソコンや
スマートフォンな
どの充電が可能と
なっている。

海外

■�明治、ヨーロッパでの粉ミルク生産能力を増
強

　明治は、100%子会社であるオランダのMeiji Food 
Europe B.V.（MFE）が生産技術支援を行っている
ダノン社でのキューブタイプ粉ミルクの生産能力の増
強を行う。
　MFEは、ダノン社とのキューブタイプの粉ミルク
向けの生産設備と生産技術の支援の事業提携を行って
おり、生産能力の増強のため、アイルランドのダノン
社のWexford工場に、明治埼玉工場で使用している最
新設備をベースとした生産設備を導入する。それに伴
って明治は、MFEに生産能力増強投資相当額となる
16.8億円を増資する。

■�アルメディオ、断熱材や加熱炉設備製造の中
国・蘇州の生産子会社が稼働開始

　アルメディオは、断
熱材や加熱炉設備を製
造する中国子会社とな
る阿爾美（蘇州）科技
有限公司が稼働を開始
した。中国子会社の阿
爾賽（蘇州）無機材料
有限公司から一部の生
産設備の移設・集約を
進め、太陽光発電パネ
ル製造向け拡散炉用ヒ
ーターモジュールの出荷を開始している。2月後半に
全ての生産設備の移設・集約が完了し、100％稼働と
なる予定。

■�明治、中国で乳製品と菓子を生産するグルー
プ初の複合工場が稼働開始

　明治は、中国・広州で牛乳とヨーグルトなど乳製品
と菓子を1カ所で生産するグループ初の複合工場が稼
働を開始した。
　新工場となる明治食品（広州）有限公司は、同社と
100%子会社の明治（中国）投資有限公司を通じて設
立したもので、1月4日から牛乳とヨーグルトを、1月
8日から菓子の生産を開始した。新工場は牛乳・ヨー
グルトの中国華南エリアへの供給体制を強化するもの
で、中国国内では華東エリア（蘇州）、華北エリア
（天津）、華南エリア（広州）の3工場体制となった
ことで、牛乳とヨーグルトの生産能力はこれまでの4
倍となった。
　また中国国内のチョコレート菓子市場は需要拡大が
⾒込まれており、新工場では現在も中国で販売してい
る「ヤンヤン」などの商品に加え、市場のニーズに合
わせた新たな商品を生産する予定。同工場の稼働によ
り中国での菓子事業の生産能力は約2倍に増強される
⾒通しとなっている。

■�日本食研、タイにブレンド調味料の新工場を
建設

　日本食研ホールディングスは、タイにブレンド調味
料製造工場の建設を開始した。同工場は海外現地法人

工場新設・増設、設備投資情報 � オートメーション新聞WEB�URL付き記事はこちらから→https://www.automation-news.jp/category/factory/


