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機
械
は
何
ら
か
の
信
号
が
入

っ
て
こ
な
い
限
り
、
同
じ
こ
と

を
正
確
に
繰
り
返
し
て
く
れ

る
。
し
た
が
っ
て
、
同
じ
品
質

の
量
産
に
適
し
て
い
る
。
一

方
、
人
の
作
業
は
間
違
い
を
す

る
が
、
臨
機
応
変
の
行
動
が
取

れ
る
。
し
た
が
っ
て
、
多
様
な

作
業
工
程
に
向
い
て
い
る
。
工

場
で
は
自
動
機
が
た
く
さ
ん
稼

働
し
て
い
る
が
、
そ
の
中
に
も

人
の
作
業
箇
所
が
あ
り
、
多
く

の
人
が
働
い
て
い
る
。

　
昨
今
、
少
子
化
少
子
高
齢
化

で
人
手
不
足
が
叫
ば
れ
て
い
る

が
、
工
場
で
は
少
子
高
齢
化
の

問
題
だ
け
で
な
く
、
景
気
が
良

く
な
れ
ば
需
要
が
旺
盛
に
な

り
、
供
給
が
増
え
る
。
そ
の
対

策
の
た
め
生
産
拡
大
を
図
る
の

で
、
さ
ら
に
多
く
の
人
手
が
必

要
に
な
る
。
デ
フ
レ
基
調
か
ら

脱
し
て
イ
ン
フ
レ
基
調
に
移
れ

ば
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
増
え
続
け
る
。
そ

う
な
る
と
、
人
手
の
確
保
か
、

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
に
よ
っ

て
人
手
を
減
ら
す
か
の
ど
ち
ら

か
に
な
る
。

　
工
場
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン

化
に
は
歴
史
が
あ
る
。

　
機
械
の
自
動
化
が
始
ま
っ
た

頃
、
中
堅
の
工
場
に
は
自
社
で

使
う
自
動
制
御
機
械
や
設
備
を

作
る
精
機
部
門
が
あ
っ
た
。
し

か
し
自
動
化
の
波
が
早
か
っ
た

た
め
、
精
機
部
門
の
内
製
で
は

間
に
合
わ
ず
、
外
注
に
出
す
ケ

ー
ス
が
増
え
て
い
っ
た
。
外
注

先
の
機
械
設
備
メ
ー
カ
ー
は
自

動
制
御
技
術
を
大
い
に
向
上
さ

せ
た
た
め
、
そ
の
後
は
「
餅
は

餅
屋
に
任
せ
る
の
が
一
番
」
と

い
う
こ
と
に
な
り
、
精
機
部
門

で
は
設
備
の
製
造
を
止
め
た
。

　
Ｆ
Ａ
営
業
は
、
当
初
は
工
場

に
出
入
り
し
て
製
造
設
備
の
オ

ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
を
追
っ
て

い
た
が
、
次
第
に
テ
ー
マ
が
切

れ
目
な
く
出
て
く
る
機
械
設
備

メ
ー
カ
ー
へ
集
中
し
て
訪
問
す

る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
れ
で
も

増
設
を
頻
繁
に
行
う
中
堅
工
場

で
は
依
然
と
し
て
テ
ー
マ
が
そ

こ
そ
こ
に
出
て
い
た
の
で
、
そ

ち
ら
に
も
気
を
配
っ
て
生
産
技

術
部
を
顧
客
に
し
て
現
在
に
至

っ
て
い
る
。

　
世
間
で
は
、
少
子
高
齢
化
時

代
に
人
手
不
足
が
や
っ
て
く
る

な
ら
自
動
化
を
進
め
れ
ば
い
い

と
い
う
。
し
か
し
こ
れ
ま
で
述

べ
て
き
た
通
り
、
Ｆ
Ａ
営
業
、

販
売
員
が
出
入
り
し
て
い
る
よ

う
な
製
造
工
場
で
は
、
自
動
機

が
並
び
、
自
動
が
必
要
な
箇
所

は
す
で
に
自
動
化
さ
れ
て
い

る
。
人
手
で
作
業
を
し
て
い
る

箇
所
を
自
動
化
で
き
な
い
訳
で

は
な
い
が
、
そ
れ
で
も
な
お
多

く
の
人
が
工
場
で
働
い
て
い

る
。

　
国
内
で
は
多
く
の
種
類
の
中

小
ロ
ッ
ト
の
製
品
・
部
品
を
作

っ
て
い
る
工
場
が
多
い
。
そ
の

よ
う
な
工
場
で
自
動
化
を
し
よ

う
と
し
て
も
、
自
動
機
や
自
動

ラ
イ
ン
の
機
構
が
複
雑
に
な
っ

て
維
持
費
や
広
い
場
所
が
必
要

と
な
っ
た
り
、
あ
る
い
は
製
品

の
単
価
の
面
か
ら
見
て
付
加
価

値
の
取
れ
な
い
自
動
化
設
備
に

な
る
。

　
そ
の
点
、
作
業
者
な
ら
、
小

ロ
ッ
ト
で
多
品
種
、
多
種
類
の

部
材
の
投
入
と
取
り
出
し
、
搬

送
、
検
査
、
箱
詰
め
な
ど
を
し

っ
か
り
目
で
確
か
め
な
が
ら
臨

機
応
変
に
対
応
で
き
る
。
多
少

の
間
違
い
が
あ
っ
て
も
付
加
価

値
は
取
れ
る
か
ら
人
手
に
頼
る

の
だ
。

　
注
文
が
成
長
時
代
の
よ
う
に

伸
び
る
と
い
う
確
実
な
見
通
し

を
持
つ
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
こ

の
よ
う
な
人
手
不
足
の
折
で
あ

る
こ
と
も
踏
ま
え
て
、
自
動
設

備
の
導
入
を
決
心
で
き
る
。
し

か
し
多
少
の
受
注
の
伸
び
や
一

過
性
の
注
文
が
増
え
た
だ
け
で

は
、
思
い
切
っ
た
自
動
設
備
の

投
資
に
二
の
足
を
踏
ま
ざ
る
を

得
な
い
。

　
こ
う
し
た
時
、
人
手
不
足
に

悩
む
製
造
部
門
は
生
産
技
術
部

に
相
談
を
す
る
。
し
か
し
昨
今

の
生
産
技
術
部
は
、
一
般
的
に

は
機
械
設
備
や
工
程
間
の
電
気

制
御
技
術
を
得
意
と
し
、
か
つ

て
の
よ
う
な
機
械
機
構
の
技
術

者
が
少
な
い
。
そ
れ
で
も
製
造

箇
所
を
省
人
化
し
た
い
と
い
う

製
造
部
門
の
要
請
に
対
し
、
生

産
技
術
は
出
入
り
す
る
Ｆ
Ａ
営

業
に
何
か
良
い
商
品
や
良
い
方

法
は
な
い
か
と
相
談
す
る
。
し

か
し
Ｆ
Ａ
営
業
は
昨
今
の
生
産

技
術
部
を
顧
客
と
し
て
い
る
か

ら
機
械
や
ラ
イ
ン
設
備
か
ら
出

て
く
る
案
件
や
課
題
解
決
の
営

業
に
な
っ
て
い
る
。
そ
こ
に
生

産
設
備
と
い
う
ハ
ー
ド
や
シ
ス

テ
ム
が
な
け
れ
ば
お
手
上
げ
な

の
だ
。
せ
い
ぜ
い
価
格
が
手
頃

に
な
っ
て
き
た
汎
用
の
協
働
ロ

ボ
ッ
ト
を
勧
め
る
く
ら
い
な
の

で
話
が
前
に
進
ま
な
い
。

　
い
よ
い
よ
生
産
に
し
た
支
障

を
来
た
す
よ
う
に
な
れ
ば
、
製

造
ラ
イ
ン
の
管
理
者
は
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
の
情
報
を
頼
る
。
探

し
て
い
け
ば
、
大
げ
さ
な
自
動

機
械
を
作
る
の
で
は
な
く
、
製

造
ラ
イ
ン
長
が
望
む
く
ら
い
の

作
業
力
や
工
数
の
軽
減
、
あ
る

い
は
効
率
を
上
げ
る
ア
シ
ス
ト

治
具
や
補
助
機
構
を
工
夫
し
て

作
る
ベ
ン
ダ
ー
が
見
つ
か
る
。

　
し
か
し
、
か
つ
て
こ
の
作
業

は
現
場
に
出
入
り
す
る
Ｆ
Ａ
営

業
が
そ
の
役
割
を
や
っ
て
い

た
。
本
来
は
Ｆ
Ａ
営
業
の
仕
事

で
あ
る
。

人
手
不
足
で
製
造
部
門
の
相
談

本
来
は
Ｆ
Ａ
営
業
が
手
助
け
を
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先
日
、
あ
る
業
務
ツ
ー
ル
を
解
約
し

た
。
会
社
の
デ
ー
タ
基
盤
と
し
て
重
要

で
あ
り
、
う
ま
く
使
え
ば
便
利
だ
と
い

う
こ
と
、
導
入
実
績
が
多
く
、
便
利
に

活
用
し
て
Ｄ
Ｘ
に
つ
な
げ
て
い
る
企
業

が
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
う
こ
と
は
知
っ

て
い
る
。
し
か
し
数
年
使
っ
て
み
た

が
、
ウ
チ
に
は
合
わ
な
か
っ
た
。
と
い
う
よ

り
、
使
い
こ
な
せ
な
か
っ
た
と
い
う
の
が
現
実

だ
。
次
回
の
契
約
更
新
の
際
に
は
価
格
改
定
で

料
金
が
２
倍
に
な
る
と
い
う
の
で
、
ち
ょ
う
ど

良
い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
思
っ
て
解
約
し
た
▼
は

じ
め
に
そ
の
ツ
ー
ル
の
導
入
を
検
討
し
た
際

は
、
デ
ー
タ
活
用
の
時
代
に
は
必
要
な
基
盤
に

な
る
も
の
で
あ
り
、
知
り
合
い
の
会
社
で
も
使

っ
て
い
る
の
を
知
っ
て
い
た
。
私
自
身
も
以
前

に
少
し
だ
け
触
れ
た
こ
と
が
あ
り
、
い
ず
れ
必

要
に
な
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
、
何
を
や
り
た

い
、
ど
こ
に
必
要
か
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
は
あ

ま
り
考
え
ず
に
購
入
し
た
。
デ
ー
タ
を
そ
の
ツ

ー
ル
内
に
ア
ッ
プ
し
て
い
っ
て
一
元
管
理
し
た

の
は
い
い
が
、
そ
こ
か
ら
先
に
進
ま
な
い
。
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
作
っ
て
み
て
も
、
今
ま
で

使
っ
て
い
た
別
の
ツ
ー
ル
に
比
べ
る
と
使
い
に

く
く
、
普
段
の
活
動
ル
ー
チ
ン
の
中
に
食
い
込

ん
で
こ
な
い
。
次
第
に
ツ
ー
ル
か
ら
は
足
が
遠

の
い
て
休
眠
状
態
に
な
り
、
一
方
で
日
々
の
業

務
活
動
は
何
の
支
障
も
な
く
進
ん
で
い
る
。
だ

っ
た
ら
契
約
し
て
い
て
も
無
駄
で
あ
り
、
逆
に

普
段
の
業
務
活
動
に
あ
っ
た
サ
ー
ビ
ス
や
ツ
ー

ル
、
や
り
方
を
探
し
た
方
が
良
い
だ
ろ
う
と
思

っ
て
解
約
し
た
。
客
観
的
に
見
れ
ば
、
こ
れ
は

当
社
の
デ
ジ
タ
ル
化
、
Ｄ
Ｘ
の
失
敗
だ
。
成
果

ら
し
い
成
果
は
出
せ
ず
、
単
に
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
を
数

年
間
、
契
約
し
た
だ
け
の
無
駄
な
出
費
だ
っ
た

▼
Ｄ
Ｘ
に
向
け
て
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
入
れ
る

こ
と
は
、
先
進
的
で
カ
ッ
コ
良
い
、
Ｄ
Ｘ
を
や

っ
て
い
る
気
に
な
る
。
し
か
し
、
そ
れ
を
導
入

す
る
理
由
が
希
薄
だ
と
導
入
が
ゴ
ー
ル
に
な

り
、
成
果
に
つ
な
が
ら
な
い
。
ブ
ー
ム
や
ト
レ

ン
ド
に
乗
っ
て
経
営
者
や
デ
ジ
タ
ル
担
当
が
安

易
に
導
入
し
た
時
に
ハ
マ
る
罠
だ
。
デ
ジ
タ
ル

ツ
ー
ル
で
現
場
や
実
務
担
当
者
の
負
荷
を
下

げ
、
非
効
率
を
減
ら
す
こ
と
で
長
く
安
定
し
て

働
い
て
も
ら
う
意
思
を
作
る
こ
と
。
こ
れ
が
ツ

ー
ル
を
導
入
し
、
成
果
を
出
す
コ
ツ
。
ツ
ー
ル

は
使
わ
れ
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。
人
手
不
足

対
策
と
し
て
採
用
に
力
を
入
れ
る
よ
り
も
現
場

で
頑
張
る
人
々
に
報
い
る
仕
組
み
を
作
る
。
そ

れ
が
最
優
先
だ
。

DXのスタートは現場の頑張りに報いる仕組み作りから　デジタルツールで非効率をなくす

　
【
お
知
ら
せ
】

　
次
号
第
３
８
４
号
は
11

月
20
日
に
発
行
い
た
し
ま

す
。

 

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
新
聞

億
円
増
）
、
営
業
利
益
は
１

７
０
億
円
（
２
５
５
億
円

増
）
。
社
会
シ
ス
テ
ム
事
業

は
海
外
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
向

け
Ｕ
Ｐ
Ｓ
事
業
が
好
調
、
交

通
事
業
も
堅
調
だ
っ
た
。
電

力
シ
ス
テ
ム
事
業
は
国
内
外

で
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

拡
大
に
伴
う
電
力
安
定
化
対

応
な
ど
の
需
要
が
好
調
だ
っ

た
。

　
ラ
イ
フ
部
門
は
、
売
上
高

１
兆
９
９
３
億
円
（
５
２
１

億
円
増
）
、
営
業
利
益
９
９

７
億
円
（
２
５
４
億
円

増
）
。
ビ
ル
シ
ス
テ
ム
事
業

は
国
内
外
で
需
要
回
復
し
、

保
守
・
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
注

力
す
る
戦
略
の
効
果
が
大
き

く
出
た
。
空
調
・
家
電
事
業

は
ア
ジ
ア
で
は
需
要
が
堅
調

と
な
っ
た
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
・
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
部
門
は
、
売
上
高
６

８
３
億
円
（
25
億
円
増
）
、

営
業
利
益
42
億
円
（
５
億
円

増
）
。
セ
ミ
コ
ン
ダ
ク
タ
ー

・
デ
バ
イ
ス
部
門
は
パ
ワ
ー

半
導
体
の
需
要
が
停
滞
し
た

が
、
通
信
用
光
デ
バ
イ
ス
の

需
要
が
堅
調
に
推
移
し
た
。

　
通
期
業
績
予
想
に
つ
い

て
、
売
上
高
５
兆
３
９
０
０

億
円
（
３
％
増
）、営
業
利
益

４
０
０
０
億
円
（
22
％
増
）、

純
利
益
３
１
５
０
億
円
（
11

％
増
）
で
前
回
発
表
か
ら
変

更
は
な
し
と
し
て
い
る
。

　
三
菱
電
機
は
、
２
０
２
５

年
３
月
期
第
２
四
半
期
決
算

を
発
表
し
、
売
上
高
は
前
年

同
期
比
４
・
１
％
増
の
２
兆

６
４
３
５
億
９
７
０
０
万

円
、
営
業
利
益
は
30
・
１
％

増
の
１
７
６
６
億
８
２
０
０

万
円
、
純
利
益
は
１
・
３
％

減
の
１
１
８
６
億
４
０
０
０

万
円
の
増
収
減
益
と
な
っ
た

が
、
純
利
益
は
一
時
的
な
要

素
を
含
ん
で
い
る
た
め
、
同

社
で
は
実
質
増
益
と
し
た
。

　
セ
グ
メ
ン
ト
別
で
は
、
Ｆ

Ａ
シ
ス
テ
ム
事
業
を
含
む
イ

ン
ダ
ス
ト
リ
ー
・
モ
ビ
リ
テ

ィ
部
門
は
、
売
上
高
８
１
１

９
億
円
（
前
年
同
期
比
３
１

８
億
円
減
）
、
営
業
利
益
は

４
４
０
億
円
（
61
億
円
減
）。

　
こ
の
う
ち
Ｆ
Ａ
シ
ス
テ
ム

事
業
は
、
売
上
高
３
５
１
６

億
円
（
４
４
６
億
円
減
）
、

営
業
利
益
２
３
４
億
円
（
２

８
８
億
円
減
）
で
、
い
ま
だ

力
強
い
回
復
に
は
至
ら
ず
、

売
上
高
、
営
業
利
益
と
も
前

年
同
期
を
下
回
っ
た
。
リ
チ

ウ
ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ
リ
ー
な

ど
の
脱
炭
素
関
連
分
野
で
の

需
要
停
滞
が
継
続
し
て
い
る

が
、
中
国
に
お
け
る
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
、
工
作
機
械
関
連

の
需
要
増
が
継
続
し
、
受
注

高
は
前
年
同
期
を
上
回
っ
て

い
る
。

　
イ
ン
フ
ラ
部
門
は
、
売
上

高
４
９
８
７
億
円
（
７
２
４

2025
年
３
月
期
第
２
四
半
期
決
算

売
上
高
が
2.6
兆
円

Ｆ
Ａ
シ
ス
テ
ム
事
業 
受
注
回
復

三菱電機

富士経済「メカトロニクスパーツ（FA・PA設備構成部材42品目）市場予測」

23年比25%増 27年に3.6兆円へ
25
年
か
ら
の
需
要
回
復
に
期
待

　
富
士
経
済
は
、
メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
パ
ー
ツ
（
Ｆ
Ａ
・
Ｐ
Ａ
設
備
構
成
部
材
42
品
目
）

の
市
場
予
測
を
発
表
し
、
２
０
２
７
年
に
は
２
０
２
３
年
比
25
％
増
の
３
兆
６
０
９
５

億
円
に
達
す
る
と
し
た
。
２
０
２
４
年
は
市
場
在
庫
の
消
化
で
受
注
が
低
迷
し
て
い
る

が
、
２
０
２
５
年
に
は
、
そ
れ
も
ひ
と
段
落
し
て
設
備
投
資
が
増
加
し
て
回
復
基
調
に

な
り
、
２
０
２
７
年
ま
で
市
場
は
拡
大
す
る
と
見
通
し
て
い
る
。

23
～
27
年
市
場
動
向

　
２
０
２
３
年
は
、
長
期
化

し
て
い
た
材
料
や
部
品
不
足

が
改
善
し
た
も
の
の
、
中
国

や
ア
ジ
ア
の
市
況
悪
化
に
よ

り
設
備
投
資
が
減
少
し
た
た

め
、
市
場
は
低
調
だ
っ
た
。

２
０
２
４
年
も
前
年
か
ら
の

設
備
投
資
減
少
の
影
響
に
よ

り
在
庫
の
滞
留
が
見
ら
れ
市

場
は
停
滞
し
た
が
、
一
方

で
、
工
作
機
械
や
半
導
体
製

造
装
置
、
成
形
機
な
ど
の
生

産
再
開
を
受
け
て
、
使
用
さ

れ
る
メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
パ
ー

ツ
の
引
き
合
い
も
回
復
に
向

か
い
、
後
半
か
ら
は
中
国
で

比
較
的
早
期
に
在
庫
が
正
常

化
し
た
こ
と
や
半
導
体
関
連

の
設
備
投
資
が
増
加
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、
市
場
拡
大
が

予
想
さ
れ
る
。

　
２
０
２
５
年
以
降
は
、
在

庫
消
化
が
進
み
、
新
規
受
注

の
本
格
的
な
再
開
が
期
待
さ

れ
る
。
さ
ら
に
、
半
導
体
需

要
の
伸
び
に
よ
る
半
導
体
関

連
の
大
型
案
件
や
、
自
動
車

業
界
の
Ｅ
Ｖ
や
二
次
電
池
の

設
備
投
資
増
加
も
期
待
さ
れ

る
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
で
も
中
国
や

欧
米
に
加
え
、
セ
ッ
ト
メ
ー

カ
ー
や
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
が

ネ
ク
ス
ト
チ
ャ
イ
ナ
と
し
て

イ
ン
ド
や
東
南
ア
ジ
ア
な
ど

へ
進
出
と
投
資
増
加
を
受
け

て
市
場
の
急
拡
大
が
見
込
ま

れ
て
い
る
。

主
要
パ
ー
ツ

需
要
見
通
し

　
プ
ロ
グ
ラ
マ
ブ
ル
コ
ン
ト

ロ
ー
ラ
（
Ｐ
Ｌ
Ｃ
）
は
、
リ

レ
ー
回
路
の
代
替
と
し
て
開

発
さ
れ
た
制
御
装
置
で
、
主

に
工
場
な
ど
の
自
動
機
械
の

制
御
に
採
用
さ
れ
る
。

　
２
０
２
３
年
は
、
後
半
か

ら
中
国
を
中
心
と
す
る
設
備

投
資
の
減
退
や
在
庫
過
多
、

中
国
ロ
ー
カ
ル
メ
ー
カ
ー
の

台
頭
も
あ
っ
て
日
系
メ
ー
カ

ー
の
販
売
減
少
な
ど
か
ら
市

場
が
縮
小
し
た
が
、
２
０
２

４
年
の
後
半
か
ら
在
庫
消
化

が
進
む
と
み
ら
れ
、
さ
ら
に

新
規
需
要
が
期
待
さ
れ
る
こ

と
か
ら
、
２
０
２
４
年
の
市

場
規
模
は
２
６
８
０
億
円
と

見
込
ん
で
い
る
。

　
２
０
２
５
年
以
降
は
、
半

導
体
関
連
の
設
備
投
資
増
加

に
伴
い
製
造
業
全
体
の
設
備

投
資
が
上
向
く
予
想
で
、
市

場
も
堅
調
に
拡
大
し
、
２
０

２
７
年
に
は
３
２
３
０
億
円

ま
で
伸
び
る
と
予
測
し
て
い

る
。

　
Ａ
Ｃ
サ
ー
ボ
モ
ー
タ
は
、

サ
ー
ボ
機
構
に
お
い
て
位
置

や
速
度
な
ど
を
制
御
す
る
際

に
使
用
す
る
モ
ー
タ
。

　
２
０
２
４
年
は
、
前
年
ま

で
に
積
み
あ
が
っ
た
先
行
発

注
の
反
動
の
影
響
が
み
ら
れ

る
が
、
一
部
ユ
ー
ザ
ー
の
在

庫
正
常
化
や
後
半
は
設
備
投

資
が
増
加
す
る
見
通
し
で
、

２
０
２
３
年
比
５
・
６
％
増

の
２
４
５
０
億
円
と
見
込
ん

で
い
る
。

　
２
０
２
５
年
以
降
は
、
半

導
体
や
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

関
連
の
大
型
案
件
が
立
ち
上

が
り
、
市
場
は
再
び
拡
大
に

向
か
う
見
通
し
。
Ｅ
Ｖ
関
連

や
バ
ッ
テ
リ
ー
製
造
な
ど
新

分
野
に
お
け
る
需
要
増
も
あ

り
、
２
０
２
７
年
に
は
３
２

９
０
億
円
ま
で
成
長
す
る
と

見
ら
れ
て
い
る
。

　
ラ
イ
ト
カ
ー
テ
ン
は
、
対

に
な
っ
た
光
電
セ
ン
サ
を
使

っ
て
ロ
ボ
ッ
ト
や
機
械
な
ど

の
稼
働
領
域
へ
の
侵
入
防
止

や
エ
リ
ア
内
の
存
在
を
検
知

す
る
。
安
全
対
策
の
た
め
導

入
が
進
み
、
堅
調
に
市
場
が

拡
大
し
、
２
０
２
４
年
は
前

年
比
９
・
７
％
増
の
８
５
８

億
円
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。

　
２
０
２
７
年
ま
で
に
機
械

類
の
安
全
基
準
を
規
定
す
る

欧
州
機
械
指
令
が
欧
州
機
械

規
則
に
移
行
し
厳
格
化
す
る

こ
と
や
、
国
内
で
の
置
き
換

え
需
要
を
背
景
に
、
引
き
続

き
市
場
は
拡
大
が
予
想
さ

れ
、
２
０
２
７
年
に
は
１
０

９
５
億
円
と
予
測
し
て
い

る
。

　
調
査
で
は
、
メ
カ
ト
ロ
ニ

ク
ス
パ
ー
ツ
と
し
て
、
コ
ン

ト
ロ
ー
ラ
領
域
６
品
目
（
Ｐ

Ｌ
Ｃ
や
Ｈ
Ｍ
Ｉ
、
産
業
用
Ｐ

Ｃ
、
Ｃ
Ｎ
Ｃ
、
モ
ー
シ
ョ
ン

コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
な
ど
）
、
ド

ラ
イ
ブ
・
ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ

領
域
11
品
目
（
Ａ
Ｃ
サ
ー
ボ

モ
ー
タ
、
リ
ニ
ア
サ
ー
ボ
モ

ー
タ
、
ダ
イ
レ
ク
ト
ド
ラ
イ

ブ
モ
ー
タ
、
産
業
用
ス
テ
ッ

ピ
ン
グ
モ
ー
タ
、
イ
ン
バ
ー

タ
、
電
動
シ
リ
ン
ダ
、
エ
ア

シ
リ
ン
ダ
な
ど
）
、
セ
ン
サ

領
域
７
品
目
（
光
電
セ
ン

サ
、
変
位
セ
ン
サ
ー
、
近
接

セ
ン
サ
、
固
定
式
コ
ー
ド
リ

ー
ダ
な
ど
）
、
受
配
電
・
接

続
機
器
領
域
８
品
目
（
端
子

台
、
ス
イ
ッ
チ
ン
グ
電
源
、

遮
断
器
な
ど
）
、
セ
ー
フ
テ

ィ
機
器
領
域
４
品
目
（
ラ
イ

ト
カ
ー
テ
ン
、
積
層
表
示
灯

な
ど
）
、
Ｐ
Ａ
機
器
領
域
６

品
目
（
Ｄ
Ｃ
Ｓ
、
温
度
調
節

計
、
流
量
計
な
ど
）
の
42
品

目
を
対
象
と
し
て
調
査
し
、

市
場
は
国
内
と
日
系
メ
ー
カ

ー
の
海
外
販
売
を
対
象
と
し

て
い
る
。

「
現
場
川
柳
」作
品
募
集

オ
プ
テ
ッ
ク
ス
・
エ
フ
エ
ー

12
月
15
日
ま
で

　
オ
プ
テ
ッ
ク
ス
・
エ
フ
エ

ー
は
、
第
11
回
と
な
る
「
現

場
川
柳
」
の
応
募
作
品
を
12

月
15
日
（
日
）
ま
で
募
集
す

る
。

　
「
現
場
川
柳
」
は
、
オ
プ

テ
ッ
ク
ス
・
エ
フ
エ
ー
が
定

め
た
「
セ
ン
サ
の
日
（
10
月

３
日
）
」
を
記
念
し
て
、
も

の
づ
く
り
に
関
わ
る
製
造
・

開
発
設
計
・
物
流
・
営
業
な

ど
の
あ
ら
ゆ
る
〝
現
場
〞
に

ま
つ
わ
る
川
柳
を
募
集
す
る

企
画
。
前
回
の
「
第
10
回
現

場
川
柳
」
で
は
、
応
募
総
数

１
万
２
９
５
作
品
の
中
か
ら

「
口
癖
は
　
理
論
的
に
は
　

可
能
で
す
」
が
大
賞
を
受
賞

し
た
。

　
特
別
選
考
委
員
と
し
て
、

コ
ミ
ッ
ク
エ
ッ
セ
イ
「
シ
ブ

す
ぎ
技
術
に
男
泣
き
！
（
中

経
出
版
）
」
な
ど
で
知
ら
れ

る
元
エ
ン
ジ
ニ
ア
漫
画
家
の

見
ル
野
栄
司
氏
を
迎
え
、
社

内
選
考
委
員
と
と
も
に
厳
選

な
る
選
考
を
実
施
す
る
。
大

賞
（
１
作
品
）
、
優
秀
賞

（
３
作
品
）
、
見
ル
野
賞

（
１
作
品
）
、
入
賞
（
10
作

品
）
を
選
出
し
、
受
賞
者
に

は
ギ
フ
ト
カ
ー
ド
の
ほ
か
、

受
賞
者
全
員
に
書
籍
「
現
場

川
柳
も
の
づ
く
り
現
場
の
作

業
着
日
誌
（
現
場
川
柳
委
員

会
編
集
／
見
ル
野
栄
司
マ
ン

ガ
）
」
を
進
呈
す
る
。

　
結
果
発
表
は
２
０
２
５
年

１
月
下
旬
を
予
定
し
て
い

る
。
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新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

演
算
エ
ン
ジ
ン
刷
新

制
御
速
度
6.5
倍
に
向
上

富
士
電
機 

プ
ロ
グ
ラ
マ
ブ
ル
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ

　
同
製
品
は
、
プ
ロ
セ
ッ
サ

や
メ
モ
リ
な
ど
演
算
エ
ン
ジ

ン
を
刷
新
し
、
従
来
機
種
に

比
べ
て
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　
富
士
電
機
は
、
プ
ロ
グ
ラ
マ
ブ
ル
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
（
Ｐ
Ｌ
Ｃ
）
「
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ｘ
―

Ｓ
Ｘ
シ
リ
ー
ズ
」
に
つ
い
て
、
新
製
品
と
な
る
「
Ｓ
Ｐ
Ｈ
３
３
０
０
／
２
２
０
０
」
を

発
売
し
た
。

ア
ド
バ
ン
テ
ッ
ク「
エ
ッ
ジ
Ａ
Ｉ
推
論
シ
ス
テ
ム
」

�

Ｇ
Ｐ
Ｕ
カ
ー
ド
に
対
応

の
実
行
速
度
を
高
め
、
制
御

速
度
を
６
・
５
倍
に
向
上
。

独
自
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
構
造

に
よ
る
ロ
ギ
ン
グ
機
能
を
搭

載
し
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
行
速
度
を

高
く
維
持
し
た
ま
ま
デ
ー
タ

の
記
録
が
可
能
。
包
装
機
や

印
刷
機
な
ど
に
最
適
な
高
速

制
御
が
で
き
、
か
つ
稼
働
状

況
の
デ
ー
タ
を
記
録
し
て
設

備
以
上
の
予
兆
検
知
や
早
期

復
旧
な
ど
稼
働
率
の
改
善
を

可
能
と
す
る
。

　
ま
た
既
存
の
機
種
か
ら
入

れ
替
え
る
際
、
簡
単
に
移
行

作
業
が
で
き
る
「
簡
単
機
種

移
行
ツ
ー
ル
」
を
開
発
し
、

パ
ソ
コ
ン
の
簡
単
な
操
作
だ

け
で
従
来
機
種
の
ア
プ
リ
ケ

ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
作

り
替
え
を
自
動
で
行
う
こ
と

が
で
き
る
。手

間
や
ト
ラ
ブ
ル
ゼ
ロ
に

液
体
用
ク
ラ

ン
プ
オ
ン
式

フ
ロ
ー
セ
ン
サ

ＳＭＣ

　
ア
ド
バ
ン
テ
ッ
ク
は
、
Ｍ

Ｘ
Ｍ
モ
ジ
ュ
ー
ル
タ
イ
プ
の

　
横
河
計
測
は
、
プ
レ
シ
ジ

ョ
ン
パ
ワ
ー
ア
ナ
ラ
イ
ザ

「
Ｗ
Ｔ
１
８
０
０
Ｒ
シ
リ
ー

ズ
」
を
発
売
し
た
。

　
同
製
品
は
、
高
い
測
定
性

能
や
広
い
入
力
レ
ン
ジ
を
持

ち
、
多
様
な
演
算
や
他
の
測

定
器
と
の
組
み
合
わ
せ
に
対

応
し
、
自
動
車
向
け
モ
ー
タ

ー
の
効
率
評
価
を
は
じ
め
と

し
た
幅
広
い
電
力
測
定
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
最
適
。
プ
ラ
ス

マ
イ

ナ
ス

０
･
１
％
の
高
い
電
力
基

本
確
度
を
持
ち
、
低
い
力
率

誤
差
か
ら
電
圧
と
電
流
の
位

相
差
が
大
き
い
場
合
に
も
高

精
度
な
測
定
が
可
能
。
Ａ
Ｃ

確
度
は
電
圧
・
電
流
レ
ン
ジ

の
１
％
〜
１
１
０
％
で
保
証

し
、
電
流
レ
ベ
ル
が
劇
的
に

変
化
す
る
広
い
ダ
イ
ナ
ミ
ッ

　
シ
ュ
ナ
イ
ダ
ー
エ
レ
ク
ト

リ
ッ
ク
は
、
産
業
用
コ
ン
ピ

シュナイダーエレクトリック
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イ
ス
ペ
ッ
ク
を
備
え
、
装
置

・
設
備
を
美
し
く
す
る
審
美

的
で
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
デ

ザ
イ
ン
の
モ
ジ
ュ
ラ
ー
デ
ィ

ス
プ
レ
イ
を
採
用
し
、
Ｈ
Ｍ

Ｉ
か
ら
エ
ッ
ジ
ま
で
幅
広
く

活
用
可
能
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
レ

ス
で
さ
ま
ざ
ま
な
機
器
と
接

続
で
き
、
Ｗ
ｉ
ｎ
ｄ
ｏ
ｗ
ｓ

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用

す
る
こ
と
で
マ
シ
ン
Ｕ
Ｘ
へ

の
変
革
を
実
現
す
る
。

　
ハ
イ
エ
ン
ド
Ｃ
Ｐ
Ｕ
を
搭

載
し
た
ア
ド
バ
ン
ス
ト
ボ
ッ

ク
ス
と
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
ボ
ッ

ク
ス
に
、
新
た
に
Ｗ
ｉ
ｎ
ｄ

ｏ
ｗ
ｓ
10
Ｉ
ｏ
Ｔ
　
Ｅ
ｎ
ｔ

ｅ
ｒ
ｐ
ｒ
ｉ
ｓ
ｅ
２
０
２
１

Ｌ
Ｔ
Ｓ
Ｃ
（
64
ｂ
ｉ
ｔ
）
対

応
モ
デ
ル
を
追
加
し
た
。

ク
レ
ン
ジ
を
必
要
と
す
る
条

件
に
も
正
確
な
電
流
測
定
が

可
能
と
な
っ
て
い
る
。
Ｌ

ｄ
、
Ｌ
ｑ
の
演
算
に
対
応

し
、
使
用
者
は
計
算
式
を
プ

リ
セ
ッ
ト
し
て
簡
単
に
パ
ラ

メ
ー
タ
演
算
が
可
能
。

　
統
合
計
測
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム 「
Ｉ
Ｓ

　
Ｌ
Ａ
Ｐ
Ｐ
は
、
海
外
規
格

電
線
「
Ö
Ｌ
Ｆ
Ｌ
Ｅ
Ｘ
　
Ｗ

Ｉ
Ｒ
Ｅ
　
Ｍ
Ｓ
２
・
15
」
に

つ
い
て
、
ア
ジ
ア
生
産
で
価

格
を
抑
え
た
低
価
格
版
を
発

売
し
た
＝
写
真
。

　
同
製
品
は
、
北
米
（
Ｍ
Ｔ

Ｗ
／
Ｕ
Ｌ
１
０
１
５
／
Ｃ
Ｓ

Ａ
）
、
Ｃ
Ｅ
マ
ー
キ
ン
グ
の

欧
州
規
格
と
広
範
囲
に
カ
バ

ー
し
、柔
軟
性
が
あ
り
、耐
油

性
、耐
摩
耗
性
、
耐
薬
品

性
、
耐
Ｕ
Ｖ
性
、
ハ
ロ
ゲ
ン

フ
リ
ー
な
ど
の
ケ
ー
ブ
ル
を

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

産
業
界
で
必
須
の
電
気
的
特

性
と
機
械
的
特
性
に
関
す
る

厳
し
い
要
件
を
ク
リ
ア
し
、

優
れ
た
耐
環
境
性
を
持
つ
。

小
ロ
ッ
ト
１
㍍
か
ら
、
ロ
ッ

ト
１
０
０
㍍
／
巻
や
希
望
の

長
さ
に
カ
ッ
ト
し
提
供
可

能
。

Ｇ
Ｐ
Ｕ
カ
ー
ド
に
対
応
し
た

コ
ン
パ
ク
ト
な
エ
ッ
ジ
Ａ
Ｉ

推
論
シ
ス
テ
ム
「
Ａ
Ｉ
Ｒ
―

３
１
０
」
を
発
売
し
た
。

　
同
製
品
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

用
途
に
合
わ
せ
て
使
え
る
よ

う
に
Ｃ
Ｐ
Ｕ
、
メ
モ
リ
、
ス

ト
レ
ー
ジ
は
も
ち
ろ
ん
、
Ａ

Ｉ
推
論
用
の
Ｍ
Ｘ
Ｍ
Ｇ
Ｐ
Ｕ

カ
ー
ド
も
自
由
に
選
択
で
き

る
べ
ア
ボ
ー
ン
モ
デ
ル
「
Ａ

Ｉ
Ｒ
―
３
１
０
―
０
０
Ａ
１

Ｕ
」
と
、
イ
ン
テ
ル
Ａ
ｒ
ｃ

　
Ａ
３
７
０
搭
載
の
Ｍ
Ｘ
Ｍ

　
Ｇ
Ｐ
Ｕ
カ
ー
ド
が
標
準
で

組
み
込
ま
れ
て
い
る
モ
デ
ル

「
Ａ
Ｉ
Ｒ
―
３
１
０
―
０
０

５
Ａ
１
Ｕ
」
の
２
種
類
を
ラ

イ
ン
ア
ッ
プ
。

　
コ
ン
パ
ク
ト
な
設
計
に
も

関
わ
ら
ず
、
本
体
前
面
に
３

つ
の
Ｌ
Ａ
Ｎ
ポ
ー
ト
と
４
つ

の
Ｕ
Ｓ
Ｂ
３
・
２
ポ
ー
ト
な

ど
多
く
の
接
続
用
Ｉ
／
Ｏ
を

搭
載
し
、
ビ
ジ
ョ
ン
Ａ
Ｉ
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
用
の
セ
ン

サ
ー
や
カ
メ
ラ
な
ど
の
デ
バ

イ
ス
と
シ
ー
ム
レ
ス
な
接
続

を
実
現
。
さ
ら
に
、
ス
マ
ー

ト
フ
ァ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
機

能
や
、
０
〜
50
度
の
幅
広
い

動
作
温
度
範
囲
、
３
Ｇ
の
耐

振
動
と
30
Ｇ
の
耐
衝
撃
性
も

備
え
て
い
る
堅
牢
モ
デ
ル
と

な
っ
て
い
る
。
工
業
用
途
環

境
で
求
め
ら
れ
る
Ｉ
Ｅ
Ｃ
６

１
０
０
０
―
６
―
２
、
Ｉ
Ｅ

Ｃ
６
１
０
０
０
―
６
―
４
、

Ｃ
Ｂ
／
Ｕ
Ｌ
規
格
の
認
定
済

み
で
、
設
置
ス
ペ
ー
ス
に
制

限
の
あ
る
機
器
や
モ
バ
イ
ル

機
器
な
ど
、
閉
塞
な
環
境
下

で
も
安
定
し
た
動
作
が
可
能

に
な
っ
て
い
る
。

ュ
ー
タ
「
Ｐ
Ｓ
６
０
０
０
シ

リ
ー
ズ
」
に
つ
い
て
、
Ｗ
ｉ

ｎ
ｄ
ｏ
ｗ
ｓ
10
Ｉ
ｏ
Ｔ
　
Ｅ

ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
ｐ
ｒ
ｉ
ｓ
ｅ
２
０

２
１
Ｌ
Ｔ
Ｓ
Ｃ
（
64
ｂ
ｉ

ｔ
）
対
応
モ
デ
ル
を
追
加
し

た
。

　
同
製
品
は
、
産
業
向
け
最

新
の
４
コ
ア
、
第
８
世
代
の

Ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｌ
　
Ｃ
Ｐ
Ｕ
を
搭

載
し
た
産
業
用
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
。
業
界
最
高
レ
ベ
ル
の
ハ

電
力
測
定
ア
プ
リ
に
最
適

高
精
度
パ
ワ
ー
ア
ナ
ラ
イ
ザ

横河計測

三
菱
電
機「
ス
カ
ラ
ロ
ボ
ッ
ト
」

�

最
大

可
搬 

10
、20
㎏
型
追
加

シ
ー
シ
ー
エ
ス「
検
査
用
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
」

�

緑
色
モ
デ
ル 

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

８
０
０
１
／
Ｉ
Ｓ
８
０
０

２
」
に
接
続
す
る
こ
と
で
、

遠
隔
地
か
ら
パ
ソ
コ
ン
で
操

作
し
た
り
、
測
定
し
た
デ
ー

タ
を
保
存
も
可
能
。
高
速
デ

ー
タ
ロ
ガ
ー
と
波
形
測
定
器

を
同
期
測
定
で
き
、
高
精
度

な
電
力
測
定
と
波
形
測
定
を

組
み
合
わ
せ
て
相
関
関
係
を

１
つ
の
画
面
で
容
易
に
把
握

で
き
る
。

　
電
流
セ
ン
サ
ー
用
電
源
の

オ
プ
シ
ョ
ン
を
搭
載
し
、
外

部
電
源
を
用
意
す
る
こ
と
な

く
簡
単
に
電
流
セ
ン
サ
ー
と

組
み
合
わ
せ
た
大
電
流
測
定

を
行
う
こ
と
が
可
能
。
専
用

ア
ク
セ
サ
リ
に
よ
り
Ａ
Ｃ
／

Ｄ
Ｃ
ス
プ
リ
ッ
ト
コ
ア
電
流

セ
ン
サ
ー
に
電
源
供
給
で

き
、
「
Ｃ
Ｔ
１
０
０
０
Ｓ
」

と
組
み
合
わ
せ
て
使
用
す
る

こ
と
で
、
測
定
対
象
の
ケ
ー

ブ
ル
を
切
断
す
る
こ
と
な
く

取
り
付
け
や
取
り
外
し
が
容

易
に
な
り
、
作
業
を
効
率
的

に
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

　
三
菱
電
機
は
、
ス
カ
ラ
ロ

ボ
ッ
ト
「
Ｃ
Ｒ
Ｈ
シ
リ
ー

ズ
」
に
つ
い
て
、
最
大
可
搬

10
㌔
㌘
と
20
㌔
㌘
の
機
種
を

追
加
発
売
し
た
＝
写
真
。

　
同
シ
リ
ー
ズ
は
、
省
ス
ペ

ー
ス
で
設
置
で
き
る
コ
ン
パ

ク
ト
な
ア
ー
ム
と
ロ
ボ
ッ
ト

本
体
を
軽
量
化
し
、
ツ
ー
ル

配
線
／
エ
ア
配
管
も
内
装
。

高
生
産
性
を
実
現
す
る
高
速

動
作
・
高
性
能
に
対
応
し
、

Ｃ
Ｃ
―
Ｌ
ｉ
ｎ
ｋ 

Ｉ
Ｅ
　

Ｆ
ｉ
ｅ
ｌ
ｄ
　
Ｂ
ａ
ｓ
ｉ
ｃ

を
標
準
搭
載
。
さ
ら
に
パ
ラ

レ
ル
Ｉ
／
Ｏ
入
出
力
32
点
を

標
準
搭
載
し
て
い
る
。
Ｍ
Ｅ

Ｌ
Ｆ
Ａ
　
Ｓ
ｍ
ａ
ｒ
ｔ
　
Ｐ

ｌ
ｕ
ｓ
に
対
応
し
、
よ
り
知

能
化
機
能
も
活
用
可
能
。
こ

れ
ま
で
最
大
可
搬
重
量
は
３

㌔
㌘
と
６
㌔
㌘
だ
っ
た
が
、

今
回
10
㌔
㌘
と
20
㌔
㌘
を
ラ

イ
ン
ア
ッ
プ
に
追
加
。

海外規格電線
低価格版が登場

ＬＡＰＰ

ヘラマンタイトン

作業負荷を軽減
インシュロッ
ク タ イ 専 用 結束工具

　
シ
ー
シ
ー
エ
ス
は
、
検
査

用
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
「
Ｌ
Ｄ
Ｌ
２

シ
リ
ー
ズ
」
に
緑
色
モ
デ
ル

中
照
射
す
る
ナ
ロ
ー
タ
イ
プ

と
、
広
範
囲
に
照
射
す
る
ワ

イ
ド
タ
イ
プ
（
―
Ｗ
Ｄ
）
が

あ
り
、
発
光
面
の
サ
イ
ズ
や

発
光
幅
、
指
向
特
性
、
発
光

色
な
ど
の
組
み
合
わ
せ
で
、

２
９
７
機
種
を
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
。

　
照
射
方
向
や
照
射
角
度
を

自
由
に
調
節
可
能
で
、
幅
広

い
用
途
に
使
用
可
能
。
バ
ー

照
明
は
、
ワ
ー
ク
に
合
わ
せ

て
照
射
方
向
や
照
射
角
度
を

自
由
に
調
節
で
き
、
最
適
な

撮
像
を
可
能
に
す
る
。

　
こ
の
た
び
緑
色
モ
デ
ル
を

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
製
品
を

追
加
し
た
。

　
ヘ
ラ
マ
ン
タ
イ
ト
ン
は
、

ハ
ー
ネ
ス
結
束
の
作
業
負
荷

を
大
幅
に
軽
減
し
、
幅
広
い

　
Ｓ
Ｍ
Ｃ
、
は
液
体
用
ク
ラ

ン
プ
オ
ン
式
フ
ロ
ー
セ
ン
サ

「
Ｐ
Ｆ
Ｕ
Ｗ
」
を
発
売
し
た

＝
写
真
。

　
同
製
品
は
、
ク
ラ
ン
プ
取

り
付
け
が
で
き
る
フ
ロ
ー
セ

ン
サ
で
、
ク
ラ
ン
プ
に
よ
る

外
部
取
り
付
け
の
た
め
設
置

工
事
の
手
間
や
詰
ま
り
、
異

し
な
い
外
部
取
り
付
け
な
の

で
ウ
ォ
ー
タ
ハ
ン
マ
の
影
響

が
な
く
、
詰
ま
り
ゼ
ロ
、
圧

力
損
失
も
ゼ
ロ
と
な
っ
て
い

る
。

　
ま
た
配
管
内
に
接
液
し
な

い
の
で
、
流
体
と
の
接
触
が

ゼ
ロ
、
接
流
体
部
分
の
材
質

変
化
の
懸
念
も
ゼ
ロ
、
配
管

内
部
へ
の
異
物
混
入
も
ゼ
ロ

を
実
現
し
て
い
る
。

　
近
く
流
量
範
囲
も
０
Ｌ
／

ｍ
ｉ
ｎ
か
ら
対
応
可
能
と
な

っ
て
い
る
。

　
こ
の
ほ
か
、
配
管
ね
じ
込

み
式
だ
と
工
具
が
干
渉
す
る

た
め
設
置
に
一
定
距
離
を
保

つ
必
要
が
あ
る
が
、
ク
ラ
ン

プ
式
な
の
で
密
接
取
り
付
け

が
で
き
、
ね
じ
込
み
式
に
比

べ
て
設
置
ス
ペ
ー
ス
を
54
％

削
減
で
き
る
。
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
は
カ
ラ
ー
表
示
、
２
画
面

表
示
に
対
応
し
て
視
認
性
が

高
く
、
瞬
時
流
量
や
設
定

値
、
積
算
流
量
な
ど
の
確
認

も
容
易
で
、
超
音
波
受
信
強

度
表
示
に
よ
っ
て
製
品
の
取

り
付
け
状
態
も
一
目
で
分
か

る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

物
混
入
な
ど
各
種
の
手
間
や

ト
ラ
ブ
ル
ゼ
ロ
を
実
現
し
て

い
る
。

　
設
置
は
、
配
管
に
バ
ン
ド

を
巻
き
付
け
て
２
本
の
ね
じ

で
固
定
す
る
だ
け
で
完
了

し
、
配
管
し
な
い
の
で
配
管

工
事
が
ゼ
ロ
、漏
れ
も
ゼ
ロ
。

　
セ
ン
サ
を
配
管
内
に
設
置

種
類
の
イ
ン
シ
ュ
ロ
ッ
ク
タ

イ
を
結
束
で
き
る
結
束
工
具

「
Ｅ
Ｖ
Ｏ
９
Ｉ
Ｓ
Ｐ
」
を
発

売
し
た
＝
写
真
。

　
同
製
品
は
、
太
幅
用
イ
ン

シ
ュ
ロ
ッ
ク
タ
イ
専
用
の
最

新
結
束
工
具
。
人
間
工
学
に

基
づ
い
た
握
り
や
す
い
デ
ザ

イ
ン
と
握
り
幅
の
狭
い
ト
リ

ガ
ー
機
構
の
採
用
、
イ
ン
シ

ュ
ロ
ッ
ク
タ
イ
切
断
時
の
衝

撃
を
軽
減
す
る
こ
と
で
長
時

間
の
ハ
ー
ネ
ス
結
束
作
業
の

負
担
を
軽
減
。
手
の
小
さ
な

人
で
も
作
業
し
や
す
い
デ
ザ

イ
ン
と
な
っ
て
い
る
。

　
締
め
付
け
力
の
設
定
は
簡

単
で
、
設
置
メ
モ
リ
の
ロ
ッ

ク
機
構
も
装
備
。
繰
り
返
し

ト
リ
ガ
ー
を
引
く
と
、
設
定

し
た
締
め
付
け
力
に
達
し
、

タ
イ
を
切
断
す
る
ま
で
設
定

し
た
締
め
付
け
力
を
保
持
し

続
け
る
た
め
、
タ
イ
に
必
要

以
上
の
締
め
付
け
力
が
掛
か

ら
ず
、
安
定
し
た
締
め
付
け

力
で
連
続
作
業
が
可
能
に
な

っ
て
い
る
。

　
イ
ン
シ
ュ
ロ
ッ
ク
タ
イ
幅

３
・
５
〜
12
・
５
㍉
㍍
ま
で

対
応
可
能
。

Ｗ
Ｔ
１
８
０
０
Ｒ
シ
リ
ー
ズ

SPH3300/2200

AIR-310

の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
製
品
を
発

売
し
た
＝
写
真
。

　
同
製
品
は
、
直
線
状
に
Ｌ

Ｅ
Ｄ
が
実
装
さ
れ
た
発
光
部

か
ら
直
射
光
を
照
射
し
、
設

置
の
柔
軟
性
に
も
優
れ
た
検

査
用
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
。
表
面
実

装
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
採
用
し
た
バ

ー
照
明
で
、
狭
い
範
囲
を
集

重負荷用電磁接触器

高頻度開閉能力を持った
クラッパー形電磁接触器
AC200～550V 80～600A
DC100～220V 80～600A

2024年10月から社名を変更しました
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力するもので、CO2輸送を提供して、貯蔵容量を拡大
可能にすることで、削減が困難な業界のCO2排出量の
削減に貢献することを目指している。CO2は北海の枯
渇した海底ガス田に貯留される。

■�パナソニックコネクト、ロボット作業を止めな
いセンシング技術を開発

　パナソニックコネクトは、現場で動く対象物を光沢
などのノイズがあっても高精度かつ1㍉秒以下でカメ
ラで検出することで物流や製造現場のロボットによる
作業を止めずに高効率化するセンシング技術を開発し
た。
　FPGAを活用して、カメラから転送されるピクセル
単位の画像データの転送速度に同期し、画像データの
一部を使用して光沢検出する特殊なアルゴリズムを活
用することで、順に転送されてきた画像データを即時
に画像処理し、データを保存するためのメモリが不要
となり、低遅延な情報提供によって高速なロボット制
御が可能な技術となっている。

■�パナソニックインダストリー、ソリューション
紹介に「工場省人化ソリューション」追加

　パナソニックインダストリーは、ソリューション紹
介ページに「工場省人化ソリューション」を追加し
た。
　スマート工場化に向けた「IoTソリューション」を
はじめ、工場設備稼働のより具体的なアプリケーショ
ンとなる、高精度＆高速モーション制御、センシン
グ、装置・設備、現場の情報見える化、ロボット協調
＆安全、通信、物流向けロボット/AMR向けなどの各
ソリューションを紹介している。

■�パナソニックインダストリー、風土活性化プロ
ジェクトがHRアワード2024企業人事部門の
優秀賞を受賞

　パナソニックインダストリーは、従業員をHAPPY
にする風土活性化プロジェクト「MAKE HAPPYプ
ロジェクト」が日本の人事部「HRアワード2024」企
業人事部門優秀賞を受賞した。
　同プロジェクトは、従業員をHAPPYにすることを
目指すボトムアップの組織で、「少し先の未来をあな
たと一緒に変えたい」をパーパス（存在価値）に新し
い仲間とのつながり、成長・挑戦できる機会を提供し
ている。公募制の社内複業で事務局メンバーを編成
し、従業員の要望を基に4つの軸でオンラインセミナ
ーやワークショップを開催。研修扱いとして業務時間
内に開催し、国内の従業員の参加率が半数を超える活
動として浸透している。

■�東芝インフラシステムズ、高橋氏が「IEC1906
賞」受賞。光電圧・電流センサの国際標準規格制
定に貢献

　東芝インフラシステムズは、同社の社員でインフラ
システム技術開発センター所属の高橋正雄氏が、国際
電気標準会議（IEC）から「IEC1906賞」を受賞し
た。
　高橋氏は、IECのSC86C（光ファイバシステム・能

■�富士電機、開発ストーリー「次世代半導体
GaNのオールジャパン研究チームのチャレン
ジ」公開

　富士電機は、開発ストーリーに「日本が世界をリー
ドする次世代半導体「GaN」技術革新をけん引する
オールジャパン研究チーム3人のチャレンジ」を公開
した。
　次世代のパワー半導体材料として注目されるGaN
（窒化ガリウム）について、同社は国家プロジェクト
も活用し研究開発を進め、世界をリードしようとして
いる。試行錯誤を重ねてGaNパワー半導体の製品化
に挑む開発者たちの取り組みを紹介している。

■�富士電機、港湾に停泊する船舶への陸上からの
電力供給システムを発売

　富士電機は、港湾に停泊する船舶に対する陸上から
の電力供給システムを発売した。
　船舶は、港湾停泊している間、空調や照明など船舶
内の電気設備に必要な電力は船舶内の発電機から供給
することが一般的だが、陸上電力供給システムで電力
を供給することで発電機の稼働が不要になり、燃料の
燃焼時に生じるCO2や、すすなどのPM（粒子状物
質）、燃料に含まれるSOx（硫黄酸化物）などの大気
汚染物質の排出量削減が期待できる。
　そこに向けて同社は、陸上から船舶への電力供給を
容易にするコンテナパッケージとケーブルマネジメン
トシステムの搭載を標準仕様とした新たな陸上電力供
給システムを開発・発売した。

■�横河電機、欧州の洋上風力発電所内のグリーン
水素製造プラントで統合制御とエネルギー制御
・監視システムが採用

　横河電機は、子会社のヨコガワ・イタリアが、
ShellとEnecoの合弁会社であるCrossWind（クロス
ウィンド）が開発し、運用する風力発電所内に設置さ
れる洋上グリーン水素製造・貯蔵パイロットプラント
「ベースロード・パワー・ハブ」に、統合制御とエネ
ルギー制御・監視を行うシステムが採用された。

■�ヨコガワヨーロッパ、北西欧州最大のCO2回収
・貯留プロジェクトの統合制御安全システムな
どの基本設計を受注

　横河電機の子会社のヨコガワヨーロッパは、北西欧

を開始する。
　2024年5月からiCADとmeviyは協業を開始してお
り、機械設計者からiCAD SXの画面上から直接
meviyやRAPiD Designを起動したいという要望が多
く 、 そ れ に 応 え る も の 。 こ れ を 受 け て 希 望 者 に
「MISUMIダイレクトリンク」の設定ファイルを無
償提供する。

■�オサダ、2024年度版「生産設備のご紹介」カ
タログを公開

　オサダは、2024年度版「生産設備のご紹介」カタ
ログを公開した。
　金型工場、成形工場、組み立て工場、CNC工場、
プレス工場、板金工場、システム工場、品質管理部門
の各製造部門とそこに設置してある生産設備を紹介し
ている。

■�ヘラマンタイトン、コラム記事「電気工事に役
立つ結束バンドの紹介」を公開

　ヘラマンタイトンは、コラム記事「電気工事に役立
つ結束バンドの紹介」を公開した。
　コラムでは、プロユースの製品として40年以上に
わたって高い評価を受けている結束バンド「インシュ
ロック」について、ロングセラー商品である「ABタ
イ」や、耐薬品性・耐熱性・耐塩害性に優れ、紫外線
の当たる屋外や高温環境下、沿岸部や降雪地帯での施
工に最適な結束バンド「ガルバロック」など、電気工
事に最適な結束バンド製品群を紹介している。

■�トラスコ中山、置き工具「MROストッカー」
がCRMベストプラクティス賞と大星賞をW受
賞

　トラスコ中山は、置き薬の工具版サービス「MRO
ストッカー」について、CRM協議会が選出する
「2024CRMベストプラクティス賞」と「大星賞」を
ダブル受賞した。
　同サービスは、2018年から開始し、商品調達時の
「よく使う商品の安定供給」「購買プロセスの削減」
「より高まる即納」「環境負荷の少ないグリーン調
達」に応えるため、ユーザーが希望する商品を同社の
在庫として製造現場に設置し、必要な時に必要なもの
を必要な分だけ使えるサービス。利用時はアプリで商
品バーコードをスキャンするだけで、決済・補充発注
・購買管理が可能となっている。

動画

■�北陽電機、YouTube公開「大切な従業員を未
然に事故から守りませんか！UST-05LN」

　北陽電機は、YouTube動画「大切な従業員を未然
に事故から守りませんか！UST-05LN」を公開した。
　動画では、エリア設定タイプの測域センサUST-
05LNを使い、シャッターの挟まれ事故やロボットと
の衝突事故、荷棚の荷崩れ事故などの防止を紹介して
いる（57秒）。

州最大の二酸化炭
素回収・貯留プロ
ジ ェ ク ト で あ る
A r a m i s 
T r a n s p o r t 
System（アラミ
ス輸送システム）
の制御、通信、全
体的なシステムイ
ンテグレーション
に関する基本設計
を受注した。
　同プロジェクト
は、複数の大手エ
ネルギー企業が協

動部品）/WG2（光ファイバセンサ）活動において国
際エキスパートとして専門的役割を果たし、IEC 
61757-4-3（光電流センサ）、IEC61757-7-3（光電圧
センサ）規格作成のプロジェクトリーダーとして、日
本の意見を集約し、規格制定に多大な貢献をしたこと
が評価された。

■�シュナイダーエレクトリック、中国・上海工
場、メキシコ・モンテレイ工場がライトハウス
認定

　シュナイダーエレクトリックは、世界経済フォーラ
ムが認定する世界の指針となる先進的な工場「ライト
ハウス（lighthouse）」について、中国の上海工場と
メキシコのモンテレイ工場が認定された。
　コンタクタ、過負荷リレー、モーターサーキットブ
レーカーなどを製造する上海工場は、生産単品品目数
が4年間で4倍に増加し、現場は生産全体の自動化を
20％進め、機械学習対応のプロトタイピング、生産
計画とスケジューリングのスマート化、生成AI主導
型のメンテナンスなどの高度なテクノロジーを導入
し、受注生産のリードタイム67％短縮、労働生産性
82％向上した。

■�ECADソリューションズ、ECADライブラリ
公開。オムロンのプログラマブルコントローラ
など

　ECADソリューションズは、ECADライブラリにつ
いて、オムロンのプログラマブルコントローラなどを
公開し、今回の更新で部品点数は266万4350点となっ
た。
　今回公開されたのは、オムロンのプログラマブルコ
ントローラC200HW-PA□□□（C）、C200HW-PA
□□□S、C200HW-PA□□□R、C200HW-PD□□
□（R）、CS1D-CPU□□HA、CS1D-□□H、
CS1D-□□P、CS1D-□□SA、CS1D-□□S、CS1D-
PA□□□R、CS1D-PD□□□、CS1W-MC□21-
V 1 、 C S 1 W - N C □ □ 3 、 ロ ー タ リ エ ン コ ー ダ
E6CP-A、篠原電機のABCパーツ（補助金具）V・
CP・KL・KZ・KLD・KMD、DINレールADKのほ
か、戸上電機の電磁開閉器、日立産機システムの電磁
開閉器、富士電機の電磁開閉器が更新された。

■�ミスミ、生産間接材の大量注文サービス
「D-JIT」利用5万社突破記念キャンペーン

　ミスミは、ワンクリックで生産間接材の大量注文が
可能な新サービス「D-JIT（ディージット）」につい
て、利用5万社が突破したことを記念したキャンペー
ンを実施している。
　キャンペーンでは、D-JITに関する動画視聴とクイ
ズ回答者の中から抽選で約500名に空気清浄機などの
プレゼントを実施している。

■�ミスミ、meviyとRAPiD DesignがiCAD 
SXから起動できるダイレクトリンク提供開始

　ミスミは、meviyとRAPiD Designについて、
iCADが提供する機械CAD「iCAD SX」からワンクリ
ックで起動できるようになるダイレクトリンクの提供



２０２４年（令和６年）１１月６日　　　（4）

デジタルツイン実現を後押しするsmartDESIGNER
製品カーボンフットプリントも対応予定

ワゴジャパン×Eplan Data Portal活用法ワゴジャパン×Eplan Data Portal活用法

Eplan連携などデジタル化には積極的

　同社は、電子機器や制御盤等に使われる端子台・コ
ネクタ、差込みコネクタなど建設業向けの電設資材、
コントローラやI／O、産業用スイッチなどのオート
メーション製品、電源やリレーなどエレクトロニクス
製品といった配電制御機器を取り扱う制御機器メーカ
ー。日本では兵庫県のサービスセンターに在庫を持
ち、一部組み立てアッセンブリして出荷している。
　差込みコネクタは発売50周年を迎えたヒット商品
で、古くから屋内配線の中継に多く使われ、建設業界
ではヒット製品となっている。
　デジタルやデータ連携の取り組みについては、電気
CAD EplanのEplan Data Portalに製品データを登録
しているほか、ユーザー向けに同社製品をPC画面上
で 組 み 合 わ せ て シ ミ ュ レ ー シ ョ ン で き る
「smartDESIGNER」を提供している。Eplan Data 
Portalにはグローバルと日本向け製品のいずれも登録
してあり、制御盤の設計者は同社の製品の3Dデータ
をはじめ各種データを簡単に入手して使うことができ
る。
　ワゴジャパンセールスジャパン営業執行役員・吉田
秀二氏は「電気CADの重要性は高まっており、Eplan 
Data Portalに製品を掲載しておくことはマスト」と
位置付けている。

WEBコンフィギュレーションツール
「smartDESIGNER」

　smartDESIGNERは、会員登録して利用でき、3D
でユーザーの製品選定や検証をサポートするWEB設
計支援ツール。制御盤用コンポーネンツ、プラグイン
コネクタ、基板用端子台コネクタから種類を選んでプ
ロジェクトを作り、WEB上で必要な製品を並べ、マ
ーキング情報を追加したりして製品ユニットを作って
3Dで検証が可能。作ったデータは、電気CADに取り
込む用にCADファイルに変換、部品データのCSVエ
クスポート、マーキング設定やPDF化もできる。後

工程や他の工程へもデータを展開しやすい仕組みにな
っている。作成したデータからの注文も可能。
　「smartDESIGNERは、画面上で端子台など当社
製品を3Dデータで眺め、DINレール上に載せたり、
並べ替えたり、構成を変えたりもできます。設計ミス
があればエラーが入って教えてくれます。マーキング
情報をプリンタにデータ転送もできます」（吉田氏）
　DINレールや基板用の部品選定や設計に便利だが、
日本での利用はまだ一部のユーザーにとどまってい
る。これから便利ツールとして使い方の啓発や普及を
進めたいとしている
　吉田氏は「お客さまからは『端子台を20個並べて1
から20までの番号をつけてほしい』といったざっくり
とした注文もあり、コミュニケーションミスの原因に
も な り ま す 。 将 来 的 に は 、 お 客 さ ま が
smartDESIGNERでデータを作り、当社がそれを受
け取る方がお互いにとって効率的になります」として
いる。

電気CAD、ERP、PLMともつながり
デジタルツインを実現

　smartDESIGNERは、単に製品選定が効率的にな
る設計ツールというだけでなく、デジタルツインの実
現に向けても重要な位置を占める。
　制御盤業界では近年、制御盤DX、設計・製造連携
による制御盤の自動組み立てへの取り組みが徐々に整
備されている。電気CADで作った設計データをもと
に、配線ルートや作業指示書、部品表といったデータ
を作成し、それを製造工程が活用して電線の自動加工
や組み立て・配線作業を補助し、設計から製造までの
工程の効率化が進んでいる。
　その中でsmartDESIGNERは、ユニットを構成す
る製品の外形・サイズはもちろん、接続方式やその他
の製品のデータを電気CAD側に供給する重要な役割
を担っている。
　「インダストリー4.0では電気CADで設計したデー
タを活用してロボットによる制御盤の自動組み立ての
テストが進んでいます。デジタルツインを実現するた
めには、電気CADとつながって詳細な情報・データ
を渡せることが必須であり、当社にとってそれを行う
のがsmartDESIGNERなのです」（吉田氏）
　smartDESIGNERは、PLMやERPといった同社の
IT基幹システムともつながり、作成したデータや
BOMなどを直接、ITシステムに転送する。これによ

りOT側のエンジニアリングチェーンにおけるデジタ
ルツインだけでなく、IT側のサプライチェーンにも
データがつながり、デジタルツイン構築にも寄与する
という。

カーボンフットプリントにも対応

　さらに、これからの製造業では無視できない脱炭素
への取り組みに関しても、最終製品メーカーが自社製
品のカーボンフットプリントを算出するには、それを
構成する部品単位のカーボンフットプリントが必要と
なり、今後サプライヤーには納入するそれぞれの製品
のカーボンフットプリントの提出が求められる。制御
盤に関しても同様で、盤内機器それぞれについてのカ
ーボンフットプリント、それを合計した制御盤全体の
カーボンフットプリントがどうなっているのかの数値
化が求められると見られている。
　それに対し同社は製品のカーボンフットプリントデ
ータを開示していく。2024年中に約半数の1万7000ア
イテムを予定している。
　インダストリー4.0とカーボンニュートラルに向け
ては製品データの標準化と整備が必須で、インダスト
リー4.0で定義されるAAS（Asset Administration 
Shell）アセットの標準化されたデジタルデータ内に
製品カーボンフットプリントを統合していく。すでに
一部の製品でAASのデータは同社サイトでダウンロ
ード可能という。
　「こうした取り組みを行っておかないと、デジタル
ツインや脱炭素に取り組む企業と取引ができなくなっ
てしまいます」（吉田氏）

デジタルツイン時代に生き残る方法

　近年、多くの企業が設計支援のために製品の3Dデ
ータやsmartDESIGNERのようなコンフィギュレー
ションツールを整備して顧客に提供しているが、その
意味合いは当初から少しずつ変わってきている。設計
だけでなく、調達や製造、保全といった各工程支援に
加え、脱炭素のような企業活動の支援にも関係してき
て、その影響範囲は広がっている。
　吉田氏は「smartDESIGNERのようなコンフィギ

ュレーションツールは、お客さまの利便性やメーカー
の顧客囲い込み策として始まりましたが、それがだん
だんと周りと連結し、新しい考え方が出てきて、もっ
とつながるようにデータの形も定義しようという流れ
になっています」と話す。
　さらに「ハードウエアの世界でも、特定のもの同士
でつながるものからいろいろなものへとつながるハー
ドウエアが主流になりました。その後、『これからの
時代はソフトウエアだよね』ということでソフトウエ
ア重視になりましたが、結局その当時のソフトウエア
は自分の中だけのものでした。そこから周りのソフト
ウエアやシステムとつながり、データをしっかり作っ
て吐き出せるようなものにしなければいけないという
考え方になり、今に至ります。電気CADがデジタル
ツインの実現には大きな役割を果たし、高機能化して
いますが、各社の製品それぞれの選定や設定、シミュ
レーションという領域までシステムを整備するのは不
可能です。製品やユニットレベルは各機器メーカーの
領域であり、そのため各社が力を入れているのだと思
います。だからこそ機器メーカーはデジタルツインに
向けて3Dデータを作るだけで満足していたら、今後
その企業は生き残るのは難しいのではないでしょう
か」と指摘する。

デジタルと環境配慮への取り組みを強化

　今後に向けて、smartDESIGNERの認知度拡大と
普及、グリーン製品の拡販を強化していきたいとい
う。
　吉田氏は「smartDESIGNERをもっと積極的にお
客さまに使ってほしいと思っています。今は大口のお
客さまを中心に個別セミナー等をやっていますが、今
後は展示会やイベントで見せられたらと思っていま
す。例えばsmartDESIGNERとEplanとの連携などの
話をしても面白いかもしれません。また当社でもワン
タッチコネクタ「221シリーズGreen Range」のよう
な環境配慮品をリリースしています。原料の一部にリ
サイクルプラスチックとバイオマスプラスチックを使
用し、化石資源の消費を削減しています。バイオマス
原料を使用することでポリカーボネートの製造過程で
最大87％のCO2削減を実現しています。こうした環境
配慮品は他の製品へ横展開し、地球環境に配慮しつ
つ、社会のバックボーンを支える企業としてこれから
も頑張っていきたいと思います」と話している。

https://www.wago.co.jp/

　コネクタ・端子台をはじめ、コントローラや産業用スイッチなど幅広い製品ラインアップを
持ち、工場や生産設備はもちろん、ビルや店舗など建設関連、鉄道やインフラなどに広く採用
されているWAGO、ワゴジャパン。インダストリー4.0を推進するドイツ系企業として、デジ
タル活用やデータ連携に積極的に取り組んでいる。
　同じドイツ企業で電気CADのEplanとの連携についても、電気設計部品ポータルサイトの
Eplan Data Portalへの製品登録や、コンフィギュレーションツール「smartDESIGNER」と
Eplanのデータ連携し、デジタルツインの実現を推進している。
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ア

ル
化
す
る
の
は
困
難
で
す
。

た
と
え
頑
張
っ
て
文
章
化
し

た
と
し
て
も
、
文
章
が
複
雑

で
膨
大
に
な
る
の
で
、
別
の

人
が
読
ん
で
理
解
で
き
な
い

と
思
い
ま
す
。
私
は
最
近
頻

繁
に
こ
の
よ
う
な
状
況
を
目

に
し
ま
す
が
、
ズ
ル
ズ
ル
と

後
回
し
に
な
っ
て
解
決
に
至

一
般
社
団
法
人
日
本
カ
イ
ゼ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　
改
善
の
実
行
を
通
じ
て
日
本
を
さ
ら
に
よ
く
す
る
こ
と
を

目
指
し
、
２
０
１
９
年
６
月
に
設
立
。
企
業
間
ビ
ジ
ネ
ス
の

マ
ッ
チ
ン
グ
か
ら
問
題
・
課
題
へ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提

供
、
新
た
な
技
術
や
素
材
へ
の
情
報
提
供
、
そ
れ
ら
の
基
礎

と
な
る
企
業
間
の
ワ
イ
ワ
イ
ガ
ヤ

ガ
ヤ
な
ど
勉
強
会
、
セ
ミ
ナ
ー
・

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
工
場
見
学

会
、
公
開
カ
イ
ゼ
ン
指
導
会
な
ど

を
行
っ
て
い
る
。

■
詳
細
・
入
会
は
こ
ち
ら
　

https://www.kaizenproject.
jp/

い
、
こ
の
時
の
説
明
は
全
員

が
理
解
し
ま
し
た
。

　
動
作
の
違
い
を
理
解
し
た

Ｂ
氏
は
そ
の
部
分
を
カ
イ
ゼ

ン
し
て
作
業
を
し
、
再
び
動

画
を
撮
っ
て
Ｓ
氏
に
違
い
を

指
摘
し
て
も
ら
う
こ
と
を
続

け
ま
し
た
。
こ
の
や
り
取
り

を
数
回
繰
り
返
す
う
ち
に
Ｂ

氏
は
そ
の
仕
事
の
「
カ
ン
」

「
コ
ツ
」
を
習
得
し
、
Ｓ
氏

の
技
能
レ
ベ
ル
に
近
づ
き
、

Ｓ
氏
一
人
し
か
で
き
な
い
と

い
う
危
険
な
状
況
を
解
決
し

ま
し
た
。
Ｋ
社
に
は
こ
の
仕

事
以
外
に
も
特
定
の
ベ
テ
ラ

ン
し
か
で
き
な
い
と
い
う
仕

事
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ

れ
ら
を
洗
い
出
し
、
こ
の
方

法
で
全
て
解
決
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
こ
の
動
画
を
使
っ
た
教
育

訓
練
を
通
じ
て
分
か
る
こ
と

は
、
複
雑
な
作
業
の
カ
イ
ゼ

ン
に
は
動
作
が
見
え
る
こ
と

が
大
変
に
大
き
い
役
割
を
果

た
す
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ

の
事
例
で
は
比
較
で
２
人
の

動
作
の
違
い
が
見
え
ま
し

た
。
他
に
も
拡
大
し
て
見
え

る
と
か
、
ス
ピ
ー
ド
を
変
え

て
見
え
る
と
い
っ
た
い
ろ
い

ろ
な
見
え
る
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
は
デ
ジ
タ
ル
化
の

恩
恵
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　
ス
マ
ホ
の
よ
う
に
身
近
に

あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
意
外

と
使
わ
れ
て
い
な
い
道
具
は

ま
だ
ほ
か
に
た
く
さ
ん
あ
る

と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の

や
り
方
を
変
え
る
と
い
う
こ

と
に
は
勇
気
が
要
り
ま
す

が
、
一
回
経
験
す
れ
ば
そ
の

良
さ
は
す
ぐ
に
分
か
り
ま

す
。
デ
ジ
タ
ル
は
意
外
と
身

近
で
す
。

　
目
の
前
の
課
題
を
ス
マ
ホ

で
動
画
撮
影
す
る
な
ど
の
積

極
活
用
で
ど
ん
ど
ん
解
決
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
！

こ
れ
か
ら
の
日
本
式
デ
ジ
タ
ル
化
⑩

日
本
カ
イ
ゼ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
　
会
長
　
柿
内
幸
夫 第11回

新
し
い

考
え
方

づ
く
り
の

モ
ノ

っ
て
い
な
い
と
い
う
、
か
な

り
ピ
ン
チ
が
目
前
の
状
況
で

す
。

　
し
か
し
、
実
は
そ
ん
な
に

難
し
く
な
い
方
法
で
こ
の
問

題
の
解
決
は
可
能
で
す
。
答

え
は
デ
ジ
タ
ル
の
活
用
で

す
。
デ
ジ
タ
ル
と
い
っ
て
も

道
具
は
普
通
の
ス
マ
ホ
で

す
。
要
は
、
今
は
ベ
テ
ラ
ン

し
か
で
き
な
い
難
し
い
作
業

を
動
画
に
撮
っ
て
、
そ
れ
に

い
ろ
い
ろ
な
工
夫
を
加
え
て

次
世
代
の
若
い
人
た
ち
に
そ

の
技
能
を
修
得
し
て
い
た
だ

く
の
で
す
。
私
が
動
画
の
有

効
性
を
知
っ
た
事
例
を
一
つ

ご
紹
介
し
ま
す
。

事
例
　
複
雑
な
部
品
組
み
立

て
作
業
の
継
承
　
Ｋ
社

　
あ
る
フ
ィ
ル
タ
ー
コ
ン
ベ

ア
の
部
品
は
精
密
な
金
網
を

使
っ
て
切
断
・
折
り
曲
げ
・

組
み
立
て
を
し
て
完
成
す
る

の
で
す
が
、
大
き
な
柔
ら
か

い
金
網
材
料
を
使
う
作
業
は

図
面
通
り
に
作
る
こ
と
が
難

し
く
、
で
き
る
の
は
ベ
テ
ラ

ン
の
Ｓ
氏
一
人
で
し
た
。
過

去
に
数
回
、
若
手
を
Ｓ
氏
に

付
け
て
作
り
方
を
教
わ
る
試

み
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
Ｓ

氏
は
教
え
下
手
で
、
か
つ
厳

し
く
叱
る
タ
イ
プ
だ
っ
た
の

で
、
こ
と
ご
と
く
失
敗
し
て

い
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
ま
ず
Ｓ
氏
の
作
業

を
撮
影
し
て
動
画
に
し
、
そ

れ
を
工
場
長
や
後
継
候
補
の

Ｂ
氏
に
も
入
っ
て
も
ら
っ
て

皆
で
一
緒
に
見
ま
し
た
。
Ｓ

氏
は
自
分
の
作
業
の
解
説
を

し
て
く
れ
た
の
で
す
が
、
話

が
う
ま
く
は
な
く
、
全
員
に

は
伝
わ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

Ｂ
氏
は
Ｓ
氏
か
ら
指
導
を
受

け
る
こ
と
を
諦
め
、
Ｓ
氏
の

動
画
を
参
考
に
し
て
自
分
で

作
業
を
行
い
、
ま
だ
不
十
分

な
状
態
で
し
た
が
自
分
の
作

業
を
動
画
に
撮
り
ま
し
た
。

そ
し
て
再
び
全
員
で
集
ま

り
、
Ｓ
氏
の
動
画
と
今
回
撮

っ
た
自
分
の
動
画
を
同
時
に

並
べ
て
見
て
み
ま
し
た
。

　
す
る
と
Ｓ
氏
が
２
つ
の
動

画
の
比
較
か
ら
２
人
の
作
業

の
違
い
を
見
つ
け
、
ど
う
違

う
の
か
の
説
明
を
始
め
ま
し

た
。
例
え
ば
「
足
の
位
置
が

違
う
が
、
俺
の
足
は
金
網
の

位
置
が
ず
れ
な
い
よ
う
に
押

さ
え
て
い
る
が
、
お
前
の
足

は
何
の
役
に
も
立
っ
て
い
な

い
！
」
と
い
っ
た
感
じ
で
具

体
的
に
ど
う
す
れ
ば
い
い
の

か
を
分
か
り
や
す
く
説
明
し

て
く
れ
ま
し
た
。
前
回
と
違

自
社
技
術
が
じ
り
貧
と
な
る
危
機
打
破
に
必
要
な
技
術
者
育
成

取り組んだ技術を分かりやすく発信
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技
術
者
を
抱
え
る
企
業
に
と
っ

て
、
自
社
技
術
と
い
う
の
は
ノ
ウ

ハ
ウ
の
固
ま
り
で
あ
り
最
上
位
に

位
置
す
る
機
密
情
報
の
一
つ
で
も

あ
り
ま
す
。

　
市
場
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
応
用
技

術
の
開
発
や
、
新
し
い
価
値
を
生

み
出
す
基
礎
技
術
研
究
等
を
行
う

た
め
、
社
内
で
の
継
続
的
な
技
術

議
論
は
も
ち
ろ
ん
、
学
会
へ
の
参

加
や
技
術
専
門
誌
の
購
読
に
よ
る

情
報
収
集
、
そ
し
て
顧
客
へ
の
ヒ

ア
リ
ン
グ
や
競
合
他
社
の
製
品
分

析
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

を
行
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
し
て
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み

で
行
わ
れ
る
技
術
は
機
密
に
該
当

す
る
た
め
、
社
内
の
限
ら
れ
た
人

物
の
み
で
の
共
有
と
な
る
こ
と
が

徹
底
さ
れ
、
水
面
下
で
開
発
が
進

め
ら
れ
て
い
く
の
が
一
般
的
で

す
。
業
界
を
問
わ
ず
、
今
で
も
多

く
の
企
業
に
お
い
て
前
述
の
よ
う

な
状
況
に
顕
著
な
違
い
は
な
い
と

考
え
ま
す
。
し
か
し
、
い
ろ
い
ろ

な
意
味
で
状
況
が
変
化
し
つ
つ
あ

る
の
が
昨
今
の
技
術
者
を
取
り
巻

く
環
境
と
い
え
ま
す
。

自
社
技
術
に
対
す
る
徹
底

し
た
機
密
主
義
は
分
業
依

存
の
時
代
で
の
み
機
能

　
技
術
系
企
業
に
お
い
て
、
自
社

技
術
の
鍛
錬
と
探
求
に
よ
る
向
上

は
言
っ
て
し
ま
え
ば
当
た
り
前
の

こ
と
で
す
。
そ
れ
は
ど
ん
な
時
代

で
も
不
変
の
考
え
方
で
あ
り
、
全

て
の
基
礎
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
近
年
大
き
く
変
化
し
つ
つ

あ
る
状
況
が
あ
る
の
も
事
実
で

す
。
そ
れ
が
、
「
分
業
だ
け
で
な

く
、
協
業
と
い
う
形
で
新
し
い
技

術
を
生
み
出
す
」
と
い
う
流
れ
で

す
。
一
見
す
る
と
全
く
関
係
の
な

い
技
術
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

で
、
新
し
い
技
術
を
創
出
す
る
と

い
う
の
が
そ
の
一
例
で
す
。
こ
れ

は
知
的
財
産
を
一
つ
の
軸
と
し
て

技
術
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
で
、

協
業
す
る
こ
と
に
そ
の
狙
い
が
あ

る
の
は
明
白
で
す
。

　
こ
れ
は
自
社
技
術
を
抱
え
込
も

う
と
い
う
考
え
だ
け
で
は
自
社
技

術
が
結
局
埋
も
れ
て
し
ま
い
、

「
活
用
さ
れ
ず
に
塩
漬
け
に
な

る
」
と
い
う
強
い
危
機
感
が
そ
の

背
景
の
一
つ
に
あ
る
と
考
え
ら
れ

ま
す
。
塩
漬
け
に
な
る
技
術
は
何

も
生
み
出
さ
ず
、
投
資
回
収
で
き

な
い
負
の
遺
産
と
な
り
得
ま
す
。

ど
ん
な
い
い
技
術
も
、
結
局
の
と

こ
ろ
活
用
さ
れ
な
く
て
は
そ
の
存

在
意
義
が
認
め
ら
れ
な
い
の
で

す
。技

術
者
に
求
め
ら
れ
る

技
術
発
信
力
は

技
術
報
告
書
の
作
成
に

よ
る
基
礎
鍛
錬
が
出
発
点

　
既
に
述
べ
た
通
り
、
従
来
の
分

業
と
い
う
業
務
形
態
に
依
存
し
た

自
社
技
術
の
機
密
化
だ
け
で
は
、

な
か
な
か
自
社
技
術
の
じ
り
貧
を

食
い
止
め
る
の
は
難
し
い
の
が
実

情
で
す
。
そ
し
て
、
こ
の
機
密
化

と
対
極
に
あ
る
の
が
、
「
技
術
情

報
発
信
力
」
で
す
。
今
の
技
術
者

に
求
め
ら
れ
る
の
は
こ
こ
と
い
え

ま
す
。
技
術
者
は
自
ら
の
興
味
の

あ
る
技
術
テ
ー
マ
に
取
り
組
む
こ

と
に
対
し
て
は
、
恐
ら
く
言
わ
な

く
て
も
自
主
的
に
推
進
す
る
で
し

ょ
う
。
こ
れ
は
、
高
専
や
大
学
、

大
学
院
で
研
究
と
い
う
経
験
を
教

育
の
一
環
と
し
て
経
て
い
る
た
め

自
然
の
事
で
す
。

　
し
か
し
、
「
取
り
組
ん
だ
技
術

を
分
か
り
や
す
く
情
報
発
信
す

る
」
と
い
う
フ
ェ
ー
ズ
に
な
っ
た

途
端
、
尻
込
み
す
る
技
術
者
が
ほ

と
ん
ど
で
す
。
課
題
と
し
て
レ
ポ

ー
ト
を
書
く
、
試
験
を
受
け
る
と

い
う
こ
と
に
対
し
て
は
違
和
感
は

な
い
の
で
す
が
、
技
術
情
報
発
信

と
な
っ
た
途
端
に
思
考
が
止
ま
り

ま
す
。
な
ぜ
か
。
そ
れ
は
、「
専
門

用
語
を
で
き
る
限
り
使
わ
ず
、
誰

に
で
も
分
か
る
表
現
を
使
う
」
と

い
う
こ
と
が
難
し
い
か
ら
で
す
。

　
専
門
用
語
を
多
用
し
て
、
専
門

性
が
高
い
と
い
う
振
る
舞
い
を
正

義
と
し
て
考
え
て
き
た
技
術
者
に

と
っ
て
、
自
社
技
術
に
対
す
る
基

本
知
識
も
な
い
よ
う
な
相
手
に
対

し
て
、
分
か
り
や
す
く
説
明
す
る

と
い
う
の
は
言
う
ほ
ど
簡
単
で
は

な
い
の
で
す
。
技
術
報
告
書
を
書

く
の
が
苦
手
な
技
術
者
が
山
の
よ

う
に
い
る
現
状
が
、
裏
付
け
て
い

る
と
い
う
考
え
も
で
き
ま
す
。
な

ぜ
な
ら
ば
、
「
技
術
報
告
書
で
は

読
み
手
に
分
か
る
よ
う
な
活
字
で

表
現
す
る
」
と
い
う
こ
と
が
強
く

求
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　
実
際
に
実
験
を
行
っ
た
技
術

者
、
ま
た
は
そ
れ
を
管
理
し
て
い

る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
な
い
と
理
解

で
き
な
い
技
術
報
告
書
は
、
技
術

報
告
書
と
い
う
よ
り
も
メ
モ
の
位

置
付
け
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

内
容
が
難
解
な
技
術
報
告
書
は
読

ま
れ
る
確
率
が
低
下
し
、
技
術
の

伝
承
と
基
礎
技
術
の
底
上
げ
と
い

う
役
割
を
果
た
せ
な
い
の
で
す
。

よ
っ
て
、
技
術
者
育
成
と
い
う
観

点
で
は
ま
ず
技
術
者
に
は
技
術
報

告
書
を
あ
る
程
度
か
け
る
よ
う
に

す
る
、
と
い
う
こ
と
が
技
術
情
報

発
信
の
基
礎
力
醸
成
に
は
不
可
欠

と
い
え
ま
す
。

技
術
情
報
発
信
で
の
最
重

要
な
の
は
ど
の
よ
う
な
課

題
を
解
決
で
き
る
か
と
自

社
技
術
の
課
題
の
明
文
化

　
技
術
報
告
書
の
作
成
を
通
じ
た

論
理
的
思
考
力
の
醸
成
が
あ
る
程

度
で
き
て
き
た
段
階
で
、
技
術
者

育
成
と
い
う
切
り
口
か
ら
技
術
情

報
発
信
力
に
関
連
し
て
鍛
錬
す
べ

き
は
、
「
自
社
技
術
で
ど
の
よ
う

な
課
題
を
解
決
で
き
る
の
か
、
そ

し
て
現
段
階
で
の
自
社
技
術
の
課

題
は
何
か
」
と
い
う
こ
と
の
明
文

化
で
す
。
技
術
情
報
発
信
に
お
い

て
、
自
社
技
術
の
強
み
や
メ
リ
ッ

ト
だ
け
を
羅
列
す
る
ケ
ー
ス
も
認

め
ら
れ
ま
す
が
、
冒
頭
で
述
べ
た

よ
う
な
「
協
業
」
を
す
る
可
能
性

の
あ
る
企
業
が
求
め
る
の
は
、

「
ど
の
よ
う
な
課
題
で
あ
れ
ば
解

決
で
き
る
の
か
、
そ
し
て
今
ど
の

よ
う
な
課
題
を
抱
え
て
い
る
の

か
」
と
い
う
観
点
で
す
。
つ
ま

り
、
自
慢
話
は
求
め
て
い
な
い
の

で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
解
決
の
実

績
、
ま
た
は
課
題
解
決
で
き
る
可

能
性
と
現
段
階
で
の
自
社
技
術
の

抱
え
る
課
題
に
対
す
る
言
及
こ
そ

が
、
協
業
を
狙
っ
た
技
術
情
報
発

信
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
よ
っ
て
、

常
日
頃
か
ら
「
自
社
技
術
で
ど
の

よ
う
な
課
題
を
解
決
で
き
る
か
、

ま
た
解
決
し
て
き
た
か
」
そ
し

て
、
「
自
社
技
術
の
課
題
は
何

か
、
そ
れ
を
解
決
で
き
る
と
ど
の

よ
う
な
展
望
が
開
け
る
の
か
」
と

い
う
こ
と
を
振
り
返
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

　
「
自
社
技
術
の
じ
り
貧
」
と
い

う
の
は
技
術
者
だ
け
で
な
く
、
企

業
経
営
者
の
危
機
感
を
強
く
あ
お

る
言
葉
の
一
つ
で
す
。
こ
の
よ
う

な
言
葉
に
対
し
て
必
要
以
上
に
不

安
を
覚
え
る
と
、
Ｄ
Ｘ
、
Ａ
Ｉ
、

ク
ラ
ウ
ド
と
い
っ
た
ト
レ
ン
ド
の

言
葉
に
飛
び
つ
い
て
導
入
し
た
も

の
の
、
今
ま
で
培
っ
て
き
た
技
術

と
の
相
溶
性
の
低
さ
か
ら
、
結
果

と
し
て
じ
り
貧
を
加
速
さ
せ
る
と

い
う
皮
肉
な
結
果
に
も
な
り
か
ね

ま
せ
ん
。
先
の
見
え
な
い
時
代
に

求
め
ら
れ
る
の
は
、
「
今
ま
で
培

っ
て
き
た
技
術
の
本
質
は
何
な
の

か
」
と
い
う
視
点
で
す
。
そ
の
た

め
に
は
技
術
報
告
書
の
よ
う
な
自

社
技
術
を
客
観
的
に
見
つ
め
る
媒

体
と
そ
の
蓄
積
は
不
可
欠
で
す
。

　
そ
し
て
、
じ
り
貧
を
回
避
す
る

に
は
そ
の
上
で
、
「
ど
の
よ
う
な

課
題
を
解
決
で
き
る
の
か
」
そ
し

て
、
「
今
の
自
社
技
術
の
課
題
は

何
で
、
そ
れ
を
解
決
す
る
と
ど
の

よ
う
な
未
来
が
待
っ
て
い
る
の

か
」
と
い
う
、
相
手
を
引
き
込
む

動
機
付
け
に
関
す
る
情
報
の
開
示

が
有
効
で
す
。
自
社
の
さ
ら
な
る

成
長
に
向
け
た
戦
略
検
討
の
一
助

と
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で

す
。

吉田　州一郎（よしだ　しゅういちろう）
　FRP Consultant
　代表取締役社長
　福井大学非常勤講師
　FRP（繊維強化プラスチック）を用いた製
品の技術的課題解決、該関連業界への参入
を検討、ならびに該業界での事業拡大を検
討する企業をサポートする技術コンサルテ

ィング企業代表。現在も国内外の研究開発最前線で先導、指示す
るなど、評論家ではない実践力を重視。複数の海外ジャーナルに
Full paperを掲載させた高い専門性に裏付けられた技術サポー
トには定評がある。

【
略
歴
】
柿
内
幸
夫
　
１
９
５
１
年
東
京
生
ま
れ
。

（
株
）
柿
内
幸
夫
技
術
士
事
務
所
　
所
長
と
し
て
モ
ノ
づ

く
り
の
改
善
を
通
じ
て
、
世
界
中
で
実
践
し
て
い
る
。
日

本
経
団
連
の
研
修
講
師
も
務
め
る
。
経
済
産
業
省
先
進
技

術
マ
イ
ス
タ
ー
（
平
成
29
年
度
）
、
柿
内
幸
夫
技
術
士
事

務
所
所
長
　
改
善
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
工
学
博
士
　
技
術

士
（
経
営
工
学
）
、
多
摩
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
客
員

教
授
、
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
（
Ｋ

Ｂ
Ｓ
）
特
別
招
聘
教
授
（
２
０
１
１
〜
２
０
１
６
）
、
静

岡
大
学
客
員
教
授
。
著
書
「
カ
イ
ゼ
ン
４
・
０
―
ス
タ
ン

フ
ォ
ー
ド
発
企
業
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
」
、

「
儲
か
る
メ
ー
カ
ー
　
改
善
の
急
所
〈
１
０
１
項
〉
」
、

「
ち
ょ
こ
っ
と
改
善
が
企
業
を
変
え
る
：
大
き
な
変
革
を

実
現
す
る
42
の
ヒ
ン
ト
」
な
ど
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2500平方㍍に拡大し、生産能力は従来の1.5倍に引き
上げられる予定。総投資額は約100億円となる。

■�ヤマハ発動機、浜松ロボティクス事業所の増
改築工事完

　ヤマハ発動機は、表面実装機や産業用ロボットの開
発・製造・販売を行っている浜松ロボティクス事業所
の増改築工事が完了した。
　増改築工事は2023年1月から着工し、事業所建屋の
延床面積は約1.6倍、生産面積は1.8倍に拡充。これに
より表面実装機の生産能力は約2倍に増強する予定。
延床面積は、5万2317平方㍍（増築前）⇒8万5858平
方㍍（増築後）。

■�三井金属、埼玉県上尾市の総合研究所敷地内
に初期量産工場

　三井金属は、成長分野の1つと位置付けている全固
体電池向け硫化物系固体電解質「A-SOLiD」の「初
期量産工場」を新設する。
　同社は2019年に固体電解質の量産試験用設備を埼
玉県上尾地区に導入して以降、二度にわたる生産能力
の増強を決定し、さらなる需要が見込まれている。
2027年近傍に全固体電池を搭載したEVの初期市場導
入が計画されており、同社固体電解質が電池特性を左
右するキー・マテリアルとして採用される見通しが高
まってきた。さらなる生産キャパシティーの確保、お
よび革新的生産プロセス開発を目的として埼玉県上尾
地区に固体電解質の「初期量産工場」を新設すること
を決定した。初期量産工場は2027年の稼働開始を予
定。また、現在稼働中の量産試験棟と合わせ、当社は
世界最大規模の固体電解質の生産能力を備えることに
なると見込んでいる。

■�RS Technologies、宮城県大崎市の三本木
工場でウエハ再生事業の設備投資

　RS Technologiesは、半導体製造工程に使用するテ
ストウエハの再生加工などを行っており、宮城県大崎
市の三本木工場の生産能力増強の投資を行う。現在稼
働を停止している第7工場を再度稼働させるために新
たに設備を設置し、2027年度に再生ウエハの増産を
開始する。2027年度は月産10万枚増、28年度は4万枚
増、29年度は3万枚増の計画。投資金額は2027年度か
ら2029年度の総額で151億円。

■�グラファイトデザイン、埼玉県秩父市の本社
敷地内にゴルフシャフト生産の新工場

　グラファイトデザインは、本社敷地内（埼玉県秩父
市）にゴルフシャフト生産を主体とする新工場を建設
する。
　現工場は、ゴルフシャフト素管生産専用の同社マザ
ー工場の役割を担い30年以上生産を続けてきたが、
工場建屋の老朽化に加え、状況に合わせた製造現場の
レイアウト変更や職場環境を整えていくには手狭な状
況にある。今後〝もの創りマザー工場〟としての役割
を担っていくことを考えたとき、「ゴルフシャフトを
軸とした多様な製品の生産に対応」「従業員が安心し
て働ける職場環境」「地球環境にやさしい」工場創り
が不可欠となることから、この度、現工場に代わる新
工場を建設する。投資総額は、約10億円。2024年11
月着工予定。2026年1月竣工予定。

国内

■�AeroEdge、栃木県足利市の本社工場で航空
機関連部品の量産に向けて設備投資

　AeroEdgeは、栃木県足利市の本社工場で商業用航
空機関連部品の量産に向けて設備投資を行う。
　同社が携わる航空機向けのLEAPエンジンのチタン
アルミブレードでの量産実績が評価され、海外の新規
顧客より新たに航空機関連部品の量産委託の引き合い
があったことから量産体制整備のための設備投資を決
定した。
　商業用航空機として世界で最も受注残がある仏
Airbus社製A320neoファミリーと米Boeing社製
737MAXシリーズ用の航空機エンジン「LEAP」に搭
載されるチタンアルミブレードの量産加工・販売を主
たる事業としており、今回の設備投資によりLEAPエ
ンジンではない、他の航空機関連部品の量産化を実現
することで事業ポートフォリオの拡大を目指す。
　航空機関連部品の量産販売は2026年6月期下期ごろ
に開始を目指す。投資予定額17億円。

■�澁谷工業、石川県河北郡の津幡工場に太陽光
発電設備を導入

　澁谷工業は、石川県河北郡の津幡工場に太陽光発電
設備を設置し稼働を開始した。
　自社所有の太陽光発電設備で発電した電力は、津幡
工場で自家消費し、総電力量の約36％が太陽光発電
（カーボンフリー電力）となる予定。太陽光発電設備
の容量は643.8㌔㍗で、一般家庭約170世帯分の使用
電力が賄える年間約546MWhの発電量を見込んでお
り、年間約273㌧のCO2削減につながる。能美ハイテ
クプラント（能美市）にも同様に太陽光発電設備の設
置を計画しており、来年中の稼働を目指す。
　設置面積は2965平方㍍。パネル枚数は1160枚、パ
ネル容量は643.5㌔㍗。年間発電量は546MWh。

■�FUJI、愛知県岡崎市の岡崎新工場棟が竣
工。電子部品実装ロボット「NXTRシリー
ズ」を生産

　 F U J I は 、 愛 知 県 岡 崎 市 に 、 主 力 機 種 と な る
「NXTRシリーズ」を生産する岡崎新工場棟が竣工
した。
　NXTRシリーズは、同社が提唱するスマートファ
クトリー構想「FSF」（FUJI Smart Factory）のプ
ラットフォームとなる電子部品実装ロボットで、工場
の無人化を目指して開発された最先端モデル。製造業
界では労働力不足や人件費の高騰によって自動化ニー

を全面的に採用し、エネルギー利用の高効率化を図っ
ている。さらに最新の環境保護装置を導入し、安心・安
全で環境に負荷が少なく、かつ省エネルギーで生産す
ることでカーボンニュートラルの実現にも寄与する。
　敷地面積は約6万平方㍍。投資金額は約66億円。

■�ニッタ、韓国の樹脂ホースや継手製品などの
新工場が稼働

　ニッタは、連結子会社の韓国ニッタムアーの亀尾市
の工場を移転・拡張し、新工場での操業を開始した。
　新工場は、高いグローバル競争力を保有する韓国系
企業への対応力の向上や、今後さらなる成長が見込ま
れる半導体業界、自動車業界、2次電池業界への製品
供給体制の強化を目的とする。新たに押出ライン、自
動組立ラインなどを導入し、生産能力を増強・最適化
することで、QCDでさらなる向上を図る。作業環境
の改善、福利厚生設備の充実、関係法令に遵守した安
全環境対応など、さらなるコンプライアンスの強化を
進める。
　土地面積は3万312平方㍍。建屋面積は2万1705平方
㍍。（旧工場の2.3倍）。投資額は230億ウォン（約
25.3億円）。

■�タムラ製作所、ブラジル工場の低・中電圧ト
ランスの生産能力を増強

　タムラ製作所は、低・中電圧のトランスを生産する
ブ ラ ジ ル の 関 連 会 社 I n d u s u l  I n d ú s t r i a  d e 
Transformadores LTDA（ブラジル工場）の生産能
力を増強する。
　同社はブラジルには2つの工場を持ち、産業機器、
発電システム、送配電システムなどに使用される絶縁
トランス、低・中電圧トランスといった製品を幅広く
供給している。ブラジルにおける電力網の整備推進
や、太陽光発電や風力発電の伸長により、ブラジル工
場の受注・売上は大きく拡大しており、増加する受注
に対応するため、新たに第3の工場を立ち上げる。
　第3工場は、本年後半の稼働開始を予定。さらに、
既存工場の生産能力の増強も検討していく。最終的な
投資総額は6300万BRL（約17億円）となる見込み
で、この増設・増強により生産能力を段階的に引き上
げ、現状の約4倍とする予定。

■�ジェイテクト、インドに自動車部品製造拠点
「JTEKT INDIA LIMITED」新設

　ジェイテクトは、インドの自動車部品製造拠点
「JTEKT INDIA LIMITED」で、インド国内8カ所
目となる新工場「グジャラート工場」を建設する。新
工場での生産品目は、コラムタイプ電動パワーステア
リング、マニュア
ルステアリングギ
ヤ、等速ジョイン
ト、ハブユニット
ベアリングなど。
　 投 資 金 額 は 、
2500Mn INR（約
35億円）。2027
年生産開始。
　新工場敷地面積
は11万8484平方
㍍。新工場建物面
積 2 万 4 9 0 0 平 方
㍍。

ズ が 高 ま っ て お
り、生成AIの普
及に伴ってエレク
トロニクス市場が
急速に成長する見
込 み と さ れ て い
る。NXTRシリ
ーズは、こうした
市場ニーズに応え
る製品として、今
後の需要拡大が期
待されている。
　新工場棟の設立
により、岡崎工場
の延床面積は3万

■�日本化学産業、福島県いわき市に先進的金属
リサイクル事業のパイロットプラント建設

　日本化学産業は、福島県いわき市の「いわき四倉中
核工業団地」に、先進的リサイクル事業のパイロット
プラントを建設する。
　このプラントは、電気自動車（EV）の使用済み二
次電池の金属リサイクルのために、技術実証から事業
化に向けた取り組みの一環として建設するもの。EV
の使用済み二次電池に含まれるニッケル、コバルト、
リチウムなどの金属を分離・精製し、再びEV向け電
池材料に戻すための技術開発を進める。
　2024年度中の着工、2026年3月完成予定、2026年4
月稼働開始予定。処理能力はブラックマスとして約
60㌧/年。投資額は約31億円。

海外

■�日機装、ドイツで低・脱炭素向け機器の基幹
工場を拡張

　 日 機 装 は 、 連 結 子 会 社 グ ル ー プ で あ る C l e a n 
Energy&Industrial Gasesグループ（CE&IGグルー
プ）のドイツ・ザクセン州ヴルツェンにある基幹工場の
拡張工事を行う。完成は来年の上期中を予定している。
　今回の拡張工事では、新たにクライオジェニックポ
ンプの組み立てや熱交換器、水素ステーション関連機
器の製造に対応できるスペースを新設し、欧州での
LNG・アンモニアターミナル、水素製造プラント、
水素ステーションといったクリーンエネルギー市場の
需要に対応する。また、これまで生産していたCO2回
収プラント関連機器も需要拡大が見込まれており、拡
張したスペースを利用して生産能力を向上させる。製
造面積は約2倍となり、生産能力も倍増する計画。

■�日立エナジー、1億5500万㌦を投資して北
米の変圧器と高圧開閉装置・遮断器を強化

　日立エナジーは、1億5500万㌦（約238億円）を投
じ、北米での変圧器と高電圧開閉装置・遮断器の製造
能力を強化する。
　変圧器関連では、メキシコ・レイノサの配電用変圧
器工場の新設には7000万㌦、米国・サウスボストン
の変圧器工場増強に2500万㌦を投じる。レイノサの
新工場は、北米市場で広く使用されている単相パッド
マウント配電変圧器の需要に対応。サウスボストン工
場への投資は、大型配電変圧器の製造能力を強化する。
　高電圧開閉装置・遮断器では、米国・マウントプレ
ザントの高電圧開閉装置・遮断器工場の増強には
6000万㌦を投資し、タンク型遮断器、ガス絶縁開閉
装置、ハイブリッド開閉装置を含む高電圧開閉装置・
遮断器の製造規模を倍増させる計画となっている。

■�住友ベークライト、中国に半導体封止材の新
工場

　住友ベークライトは、半導体封止材の中国グループ
会社である蘇州住友電木有限公司の新工場が完成し
た。2025年に本格的な量産を開始する。
　新工場は、蘇州工業園区内に新たに土地を確保、工場
を建設し、中国内の生産能力を1.3倍に拡大する。最新
の生産工場として、工程自動化、AI、IoTによる自動工
程監視に加え、中国で厳しくなりつつある安全・環境
規制に対応するため、再生可能エネルギー由来の電力
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