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今
号
か
ら
オ
プ
テ
ッ
ク
ス
・
エ
フ
エ

ー
の
湯
口
社
長
に
よ
る
コ
ラ
ム
連
載

「W
e love Automation

！
」
が
始

ま
っ
た
。
多
忙
の
な
か
リ
ソ
ー
ス
を
割

い
て
い
た
だ
き
、
大
変
あ
り
が
た
い
限

り
だ
。
コ
ラ
ム
で
は
、
連
載
名
の

「W
e love Automation

！
」
の
通

り
、
同
社
の
技
術
や
製
品
、
サ
ー
ビ
ス
の
宣
伝

と
い
う
よ
り
も
、
同
じ
Ｆ
Ａ
業
界
に
属
す
る
者

同
士
、
競
い
合
い
、
高
め
合
っ
て
、
業
界
を
盛

り
上
げ
て
い
く
た
め
に
普
段
か
ら
考
え
て
い
る

こ
と
や
感
じ
て
い
る
こ
と
な
ど
を
カ
ジ
ュ
ア
ル

に
発
信
し
て
も
ら
う
予
定
だ
。
ぜ
ひ
楽
し
み
に

し
て
ほ
し
い
。
そ
れ
と
同
時
に
「
私
も
書
き
た

い
」
「
モ
ノ
申
し
た
い
」
と
い
う
声
は
大
歓
迎

だ
。
弊
紙
を
都
合
よ
く
使
っ
て
業
界
内
外
に
声

を
発
信
し
て
ほ
し
い
▼
第
１
回
の
コ
ラ
ム
は

「
仕
事
に
向
か
う
姿
勢
」
に
つ
い
て
語
っ
て
い

た
だ
い
た
。
詳
細
は
コ
ラ
ム
本
編
に
ま
か
せ
る

と
し
て
、
好
き
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
と
時
間

は
あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
る
。
ま
た
、
好
き
な

こ
と
の
な
か
で
困
難
に
直
面
し
て
も
、
逆
に
ア

ド
レ
ナ
リ
ン
が
ド
バ
ド
バ
出
て
き
て
燃
え
た
り

す
る
。
平
坦
な
道
も
凸
凹
道
も
上
り
坂
も
下
り

坂
も
、
好
き
な
こ
と
な
ら
ど
ん
な
状
況
も
楽
し

め
た
り
も
す
る
。
目
標
を
達
成
し
た
時
の
達
成

感
は
何
物
に
も
勝
る
。
何
か
を
「
好
き
」

「love

」
と
い
う
感
情
は
も
の
す
ご
い
パ
ワ
ー

を
秘
め
て
い
る
。
人
に
第
一
歩
を
踏
み
出
さ

せ
、
時
間
を
忘
れ
る
ほ
ど
夢
中
に
さ
せ
、
困
難

す
ら
楽
し
み
に
変
え
て
し
ま
う
。
ま
さ
に
「
愛

は
盲
目
」
。
何
か
に
夢
中
に
な
れ
る
と
い
う
の

は
本
当
に
幸
せ
な
こ
と
だ
▼
仕
事
は
生
活
す
る

た
め
の
お
金
を
得
る
手
段
で
あ
り
、
趣
味
と
は

違
う
。
好
き
に
な
る
、
楽
し
む
も
の
で
は
な

い
。
そ
れ
も
ま
た
然
り
だ
。
し
か
し
１
週
間
１

６
８
時
間
の
う
ち
、
週
５
日
で
40
時
間
、
約
４

分
の
１
は
私
た
ち
は
仕
事
に
時
間
を
費
や
し
て

い
る
。
仕
事
や
労
働
は
求
道
で
も
な
け
れ
ば
、

強
制
で
も
な
い
。
趣
味
と
同
様
、
単
に
私
た
ち

の
生
活
の
一
部
な
だ
け
で
、
好
き
に
楽
し
め
ば

い
い
。
人
生
は
一
度
き
り
。
楽
し
ん
だ
も
の
勝

ち
。
だ
っ
た
ら
24
時
間
楽
し
め
る
よ
う
な
心
持

ち
と
し
、
そ
う
し
た
場
に
自
ら
の
身
を
置
い
た

方
が
お
得
だ
ろ
う
。
無
理
に
好
き
に
な
る
必
要

は
な
い
が
、
気
づ
い
た
ら
楽
し
く
て
好
き
に
な

っ
て
い
た
。
Ｆ
Ａ
、
製
造
業
の
領
域
で
そ
う
し

た
人
を
１
人
で
も
増
や
し
て
い
く
。
そ
れ
が
私

の
望
み
で
あ
り
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
。

仕事・労働は「求道」でも「強制」でもない。楽しんだもの勝ちだ

　
私
は
２
０
１
５
年
５
月
か
ら

社
内
の
朝
礼
で
お
話
し
し
た
内

容
を
社
内
ポ
ー
タ
ル
に
掲
示
し

て
お
り
ま
し
て
、
昨
年
２
０
０

０
回
を
刻
む
こ
と
が
で
き
、
今

も
毎
朝
続
け
て
お
り
ま
す
。
内

容
は
仕
事
の
こ
と
が
中
心
で
す

が
、
こ
の
仕
事
は
ロ
ジ
カ
ル
で

あ
る
よ
う
で
実
は
人
間
の
心
理

と
感
情
に
よ
っ
て
大
き
く
左
右

さ
れ
る
た
め
、
そ
の
根
本
を
掘

り
下
げ
る
こ
と
に
も
力
を
入
れ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
た
び
、
オ
ー
ト
メ
ー
シ

ョ
ン
新
聞
に
掲
載
し
て
頂
け
る

と
い
う
こ
と
で
、
社
内
で
反
響

の
高
か
っ
た
も
の
を
厳
選
し
て

お
届
け
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
昨
年
、
愛
知
県
と
岐
阜
県
で

開
催
さ
れ
た
ラ
リ
ー
ジ
ャ
パ
ン

大
会
の
テ
レ
ビ
中
継
を
見
て
い

ま
し
た
。
コ
ー
ス
内
に
一
般
車

両
が
侵
入
し
た
そ
う
で
、
ラ
リ

ー
で
は
山
間
部
の
細
い
一
般
道

を
最
速
で
時
速
２
０
０
㌔
㍍
近

い
ス
ピ
ー
ド
で
走
る
こ
と
も
あ

る
た
め
、
タ
イ
ミ
ン
グ
が
悪
け

れ
ば
重
大
な
事
故
に
な
る
と
こ

ろ
で
し
た
。
ラ
リ
ー
ジ
ャ
パ
ン

の
結
果
は
ト
ヨ
タ
の
チ
ー
ム
が

優
勝
し
ま
し
た
が
、
ト
ヨ
タ
自

動
車
の
豊
田
章
男
会
長
は
自
身

も
相
当
な
腕
前
を
持
つ
ド
ラ
イ

バ
ー
で
あ
り
、
大
企
業
の
経
営

者
と
し
て
は
自
社
の
事
業
に
ユ

ー
ザ
ー
の
立
場
で
深
く
入
り
込

ん
で
い
る
珍
し
い
例
だ
と
思
い

ま
す
。
私
に
言
わ
せ
れ
ば
「
か

な
り
マ
ニ
ア
ッ
ク
な
ユ
ー
ザ

ー
」
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
幸
い
に
し
て
自
動
車
メ
ー
カ

ー
は
社
員
が
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で

も
自
動
車
を
使
用
す
る
こ
と
が

多
く
、
そ
れ
は
「
社
員
兼
ユ
ー

ザ
ー
」
と
い
う
立
場
と
な
り
ま

す
。
そ
の
点
、
我
々
が
関
わ
る

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
オ
ー
ト
メ
ー
シ

ョ
ン
と
い
う
の
は
自
分
自
身
が

ユ
ー
ザ
ー
に
な
る
こ
と
は
ま
ず

な
い
の
で
、
仕
事
を
し
て
い
て

も
ど
こ
か
他
所
事
、
何
が
良
く

て
何
が
良
く
な
い
の
か
一
般
論

で
は
理
解
で
き
た
と
し
て
も
、

ユ
ー
ザ
ー
と
し
て
心
の
底
か
ら

感
動
す
る
よ
う
な
こ
と
は
な
い

で
し
ょ
う
。

　
以
前
は
よ
く
「
プ
ロ
経
営

者
」
と
呼
ば
れ
る
人
た
ち
が
各

企
業
を
転
々
と
し
、
経
営
者
と

し
て
の
辣
腕
を
振
る
う
こ
と
が

話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、
最
近

は
あ
ま
り
耳
に
し
ま
せ
ん
。
と

い
う
の
も
、
そ
の
事
業
に
深
く

根
ざ
し
た
も
の
が
な
い
経
営
者

が
他
所
か
ら
や
っ
て
き
た
と
し

て
も
、
そ
の
事
業
に
心
振
る
わ

せ
る
よ
う
な
共
感
を
得
る
こ
と

は
な
い
で
す
か
ら
、
ま
さ
に

「
他
所
事
」
と
し
て
「
呼
ば
れ

た
か
ら
仕
事
を
し
に
来
て
い
ま

す
」
と
い
う
態
度
が
ど
こ
か
ら

と
も
な
く
に
じ
み
出
て
き
て
し

ま
い
ま
す
。

　
英
語
に
は
〝love

〞
と
い
う

単
語
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は

人
間
に
対
し
て
だ
け
で
は
な

く
、
仕
事
に
対
し
て
も
使
い
ま

す
。
日
本
語
の
感
覚
で
言
え
ば

〝love

〞
に
は
〝enjoy

〞
の

意
味
も
重
な
っ
て
い
る
と
考
え

て
ち
ょ
う
ど
良
い
で
し
ょ
う
。

も
し
本
気
で
仕
事
が
楽
し
い
と

感
じ
ら
れ
て
い
る
方
で
あ
れ

ば
、
〝I love my job.

〞
と

表
現
す
る
と
そ
れ
は
ピ
ッ
タ
リ

だ
と
思
い
ま
す
。

　
〝love
〞
や
〝enjoy

〞
と

い
う
の
は
、
問
題
が
起
き
た
時

に
相
手
の
た
め
に
何
と
か
し
て

解
決
し
て
あ
げ
よ
う
と
い
う
気

持
ち
、
あ
る
い
は
そ
の
ト
ラ
ブ

ル
を
解
決
す
る
過
程
が
難
し
く

て
も
面
白
く
感
じ
ら
れ
て
、
結

果
に
達
成
感
を
得
ら
れ
て
い
る

状
態
で
す
。
問
題
が
起
き
た
時

に
誰
か
の
責
任
を
問
う
と
か
、

非
難
し
た
り
懲
罰
を
下
し
た
り

す
る
よ
う
な
考
え
は
ど
こ
に
も

な
い
の
で
す
。
本
気
で
楽
し
む

と
い
う
の
は
そ
う
い
う
こ
と
な

の
で
す
。

　
長
い
よ
う
で
短
い
社
会
人
人

生
、
も
し
仕
事
に
対
し
て

〝love

〞
で
あ
る
と
自
信
を
持

っ
て
言
え
る
よ
う
な
価
値
観
で

働
け
た
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は
き

っ
と
そ
の
本
人
も
幸
せ
な
人
生

を
送
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
し
、

そ
の
業
界
で
は
ま
さ
に
宝
石
の

よ
う
な
存
在
に
違
い
な
い
と
思

い
ま
す
。
こ
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ

ョ
ン
の
業
界
に
そ
の
よ
う
な
方

々
が
増
え
て
い
け
ば
、
業
界
も

大
き
く
発
展
す
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
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日本製半導体・FPD製造装置販売高予測

SEAJ「日本製半導体・FPD製造装置需要予測」

2024年度は需要回復、25、26年度成長続く
26
年
度
市
場
規
模
は
5.5
兆
円

　
日
本
半
導
体
製
造
装
置
協
会
（
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｊ
）
は
、

２
０
２
４
年
か
ら
26
年
ま
で
の
半
導
体
製
造
装
置
と

Ｆ
Ｐ
Ｄ
製
造
装
置
の
需
要
予
測
を
ま
と
め
た
。
24
年

度
は
落
ち
込
ん
だ
23
年
度
か
ら
大
き
く
回
復
し
、
25

年
度
、
26
年
度
の
い
ず
れ
も
右
肩
上
が
り
で
の
成
長

が
続
き
、
26
年
度
に
は
５
兆
５
０
４
５
億
円
ま
で
市

場
が
拡
大
す
る
見
通
し
を
示
し
た
。

っ
た
が
、
そ
の
反
動
で
24
年

度
は
大
き
く
回
復
す
る
見
通

し
。
ま
た
韓
国
で
、
Ｉ
Ｔ
製

品
に
搭
載
さ
れ
る
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｄ

用
第
８
・
６
世
代
基
板
の
投

資
が
始
ま
っ
て
お
り
、
25
年

度
に
は
中
国
で
も
開
始
さ
れ

る
予
定
。
Ｉ
Ｔ
製
品
向
け
の

パ
ネ
ル
は
１
台
当
た
り
の
パ

ネ
ル
面
積
が
６
〜
７
倍
と
大

き
く
な
る
た
め
、
液
晶
パ
ネ

ル
か
ら
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｄ
パ
ネ
ル
へ

の
置
き
換
え
の
進
捗
に
よ
っ

て
第
８
・
６
世
代
基
板
の
設

備
投
資
が
期
待
さ
れ
る
と
し

て
い
る
。

半
導
体
・
Ｆ
Ｐ
Ｄ

製
造
装
置
も
好
調

　
半
導
体
と
Ｆ
Ｐ
Ｄ
市
場
の

見
通
し
が
明
る
い
こ
と
を
受

け
、
日
本
製
半
導
体
・
Ｆ
Ｐ

Ｄ
製
造
装
置
の
販
売
予
測
に

　
半
導
体
製
造
装
置
は
、
24

年
度
は
中
国
市
場
の
好
調
さ

と
Ａ
Ｉ
関
連
を
中
心
と
し
た

メ
モ
リ
投
資
が
回
復
し
て
20

％
増
の
４
兆
４
３
７
１
億

円
、
25
年
度
は
５
％
増
の
増

加
、
26
年
度
は
Ａ
Ｉ
関
連
半

導
体
の
需
要
押
し
上
げ
効
果

が
本
格
化
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
10
％
増
の
５
兆
１
２
４
９

億
円
に
な
る
と
予
測
し
た
。

　
Ｆ
Ｐ
Ｄ
製
造
装
置
は
、
24

年
度
は
韓
国
で
Ｇ
８
・
６
基

板
を
使
っ
た
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｄ
投
資

の
開
始
と
前
年
の
反
動
も
あ

っ
て
30
％
増
の
３
３
５
１
億

円
と
な
る
見
通
し
。
25
年
度

は
中
国
で
も
Ｇ
８
・
６
基
板

で
の
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｄ
投
資
が
は
じ

ま
る
こ
と
で
３
％
増
の
３
４

５
１
億
円
で
拡
大
が
継
続
。

26
年
度
は
両
国
で
の
Ｏ
Ｌ
Ｅ

Ｄ
投
資
本
格
化
に
よ
っ
て
10

％
増
の
３
７
９
６
億
円
へ
と

成
長
が
続
く
と
予
測
し
て
い

る
。

ハ
ノ
ー
バ
ー
メ
ッ
セ
２
０
２
５

３
月
31
日
か　
　

ら

ド
イ
ツ
で
開
催

　
世
界
最
大
規
模
の
国
際
産

業
見
本
市
「
ハ
ノ
ー
バ
ー
メ

ッ
セ
２
０
２
５
」
が
、
３
月

31
日
か
ら
４
月
４
日
ま
で
、

ド
イ
ツ
・
ハ
ノ
ー
バ
ー
市
の

国
際
見
本
市
会
場
で
開
催
さ

れ
る
。
今
回
の
テ
ー
マ
は

「
産
業
変
革
―
持
続
可
能
な

産
業
の
活
性
化
」
と
し
、
電

気
、
機
械
、
デ
ジ
タ
ル
産

業
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
企
業

な
ど
世
界
70
カ
国
か
ら
約
５

０
０
０
社
が
出
展
し
、
未
来

の
製
造
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給

に
関
わ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
紹
介
す
る
。

　
ま
た
毎
回
、
特
定
の
国
が

フ
ォ
ー
カ
ス
さ
れ
る
パ
ー
ト

ナ
ー
カ
ン
ト
リ
ー
は
、
今
回

は
カ
ナ
ダ
が
務
め
る
。
「
未

来
は
こ
こ
に
あ
る
」
を
テ
ー

マ
と
し
、
２
０
０
社
以
上
の

カ
ナ
ダ
企
業
が
参
加
す
る
予

定
と
な
っ
て
い
る
。

　
今
回
は
、
米
国
は
大
統
領

交
代
に
伴
う
自
国
の
産
業
復

興
を
進
め
、
中
国
は
景
気
低

迷
が
続
く
が
輸
出
補
助
金
に

よ
っ
て
対
外
進
出
を
強
め
、

一
方
で
欧
州
は
持
続
可
能
で

デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
産
業
へ

の
移
行
を
進
め
て
お
り
、
産

業
を
取
り
巻
く
環
境
は
混
沌

と
変
化
点
に
あ
る
。
ハ
ノ
ー

バ
ー
メ
ッ
セ
は
こ
の
状
況
に

対
し
、
製
造
業
を
中
心
に
産

業
の
未
来
の
姿
を
提
案
・
議

論
す
る
場
と
し
て
開
催
さ

れ
、
出
展
企
業
も
最
新
技
術

や
製
品
、
未
来
に
向
け
た
コ

ン
セ
プ
ト
等
を
中
心
に
ブ
ー

ス
を
展
開
。
デ
ジ
タ
ル
化
、

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
、
電
気

の
活
用
を
中
心
に
、
Ａ
Ｉ
技

術
も
多
く
展
示
、
紹
介
さ

れ
、
持
続
可
能
な
産
業
の
実

現
へ
の
解
決
策
が
世
界
中
か

ら
集
ま
る
場
と
な
っ
て
い

る
。４

月
１
日
付
で　

東
専
務
が
社
長
へ

ロ
ー
ム

　
ロ
ー
ム
は
、
４
月
１
日
付

で
新
た
な
代
表
取
締
役
社
長

に
東
克
己
取
締
役
専
務
執
行

役
員
品
質
、
生
産
デ
バ
イ
ス

事
業
、
モ
ジ
ュ
ー
ル
事
業
担

当
ロ
ー
ム
・
ア
ポ
ロ
代
表
取

締
役
社
長
が
就
任
す
る
。
松

本
功
代
表
取
締
役
社
長
は
退

任
し
相
談
役
と
な
る
。

　
東
氏
は
、
１
９
６
４
年
生

ま
れ
、
愛
知
県
出
身
。
89
年

に
ロ
ー
ム
入
社
、
２
０
１
３

年
に
取
締
役
デ
ィ
ス
ク
リ
ー

ト
生
産
本
部
長
、
17
年
に
専

務
取
締
役
デ
ィ
ス
ク
リ
ー

ト
、
オ
プ
ト
・
モ
ジ
ュ
ー
ル

担
当
、
20
年
に
取
締
役
専
務

執
行
役
員
事
業
・
戦
略
担

当
、
20
年
に
取
締
役
専
務
執

行
役
員
Ｃ
Ｏ
Ｏ
兼
営
業
統

括
、
21
年
に
取
締
役
専
務
執

行
役
員
Ｃ
Ｏ
Ｏ
兼
生
産
・
品

質
・
営
業
統
括
、
同
年
に
取

締
役
専
務
執
行
役
員
Ｃ
Ｏ
Ｏ

を
経
て
現
任
。

向
殿
安
全
賞
を
募
集

締
め
切
り
３
月
21
日

Ｉ
Ｇ
Ｓ
Ａ
Ｐ

　
セ
ー
フ
テ
ィ
グ
ロ
ー
バ
ル

推
進
機
構
（
Ｉ
Ｇ
Ｓ
Ａ
Ｐ
）

は
、
産
業
安
全
の
向
上
と
進

歩
・
普
及
な
ど
に
貢
献
し
た

個
人
ま
た
は
団
体
（
企
業
、

グ
ル
ー
プ
他
）
を
表
彰
す
る

第
10
回
「
向
殿
安
全
賞
」
の

募
集
を
開
始
し
た
。

　
「
向
殿
安
全
賞
」
は
、
国

内
外
の
産
業
分
野
に
お
け

る
、
安
全
の
維
持
向
上
と
進

歩
・
普
及
に
貢
献
さ
れ
た
個

人
、
団
体
に
対
し
て
、
そ
の

業
績
、
成
果
を
顕
彰
す
る
も

の
。

　
募
集
締
め
切
り
は
３
月
21

日
（
金
）
。

　
詳
し
く
は
、
Ｉ
Ｇ
Ｓ
Ａ
Ｐ

　
「
向
殿
安
全
賞
事
務
局
」

（
06
―
６
３
９
９
―
１
２
１

１
）
へ
。

Ａ
Ｉ
と
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｄ

の
需
要
拡
大　
　

　
半
導
体
市
場
の
状
況
と
見

通
し
に
つ
い
て
、
Ｗ
Ｓ
Ｔ
Ｓ

（
世
界
半
導
体
市
場
統
計
）

に
よ
る
と
、
２
０
２
４
年
の

世
界
半
導
体
市
場
は
、
メ
モ

リ
価
格
上
昇
が
大
き
な
要
因

と
な
っ
て
11
月
ま
で
の
累
計

で
前
年
比
19
・
８
％
増
と
大

幅
に
回
復
し
、
通
年
で
も
過

去
最
高
と
な
る 

６
２
６
８

億
㌦
に
達
す
る
見
込
み
。
25

年
も
メ
モ
リ
市
場
、
ロ
ジ
ッ

ク
市
場
共
に
順
調
な
伸
び
が

予
想
さ
れ
、
２
０
２
５
年
は

11
・
２
％
の
増
加
予
想
と
な

っ
て
い
る
。

　
メ
モ
リ
は
25
年
後
半
以
降

に
需
要
回
復
と
在
庫
調
整
が

完
了
し
再
び
価
格
上
昇
が
期

待
さ
れ
、
Ａ
Ｉ
サ
ー
バ
ー
向

け
Ｇ
Ｐ
Ｕ
と
Ｈ
Ｂ
Ｍ
需
要
は

旺
盛
が
続
く
。
Ａ
Ｉ
機
能
を

端
末
に
搭
載
す
る
オ
ン
デ
バ

イ
ス
Ａ
Ｉ
（
エ
ッ
ジ
・
ロ
ー

カ
ル
Ａ
Ｉ
）
は
27
年
に
拡
大

が
見
込
ま
れ
、
オ
ン
デ
バ
イ

ス
Ａ
Ｉ
機
能
の
強
化
は
ロ
ジ

ッ
ク
、
メ
モ
リ
の
高
性
能
か

必
要
な
た
め
、
ロ
ジ
ッ
ク
、

メ
モ
リ
双
方
に
プ
ラ
ス
影
響

を
与
え
る
と
し
て
い
る
。

　
Ｆ
Ｐ
Ｄ
産
業
は
、
パ
ネ
ル

メ
ー
カ
ー
の
業
績
は
厳
し
い

状
況
が
続
い
て
い
る
が
回
復

傾
向
に
あ
り
、
23
年
の
Ｆ
Ｐ

Ｄ
製
造
装
置
は
振
る
わ
な
か

　
安
川
電
機
は
、
２
０
２
４

年
度
第
３
四
半
期
決
算
を
発

表
し
、
売
上
高
は
３
９
３
６

億
８
９
０
０
万
円
（
前
年
同

期
比
７
・
２
％
減
）
、
営
業

利
益
は
３
４
３
億
１
３
０
０

万
円
（
26
・
３
％
減
）
、
純

利
益
は
４
６
０
億
４
０
０
万

円
（
30
・
２
％
増
）
と
し

た
。
売
上
高
は
高
水
準
な
受

注
残
が
あ
っ
た
前
年
に
対
し

て
モ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
を
中
心
に
減
収
と
な
っ
た

が
、
利
益
は
持
分
法
適
用
関

連
会
社
の
一
部
の
株
式
譲
渡

に
よ
り
増
益
と
な
っ
た
。

　
セ
グ
メ
ン
ト
別
で
は
、
モ

ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
は

売
上
高
１
７
８
３
億
円
（
12

・
８
％
減
）
。
Ａ
Ｃ
サ
ー
ボ

は
米
州
、
ア
ジ
ア
で
半
導
体

向
け
が
緩
や
か
に
回
復
し
て

い
る
が
、
日
本
と
中
国
市
場

の
回
復
が
遅
れ
て
い
る
影
響

安
川
電
機
が
減
収
増
益

24
年
度

３
Ｑ
決
算

通
期
見
通
し
下
方
修
正

つ
い
て
、
24
年
度
は
全
体
で

20
・
７
％
増
の
４
兆
７
７
２

２
億
円
の
予
測
。
以
降
は
25

年
度
は
伸
び
率
は
緩
や
か
に

な
る
が
初
め
て
５
兆
円
を
突

破
し
、
26
年
度
に
は
５
兆
５

０
４
５
億
円
ま
で
拡
大
す
る

と
見
込
ん
で
い
る
。

で
減
収
減
益
と
な
っ
た
。
イ

ン
バ
ー
タ
は
太
陽
光
発
電
用

パ
ワ
コ
ン
販
売
が
堅
調
だ
っ

た
。

　
ロ
ボ
ッ
ト
は
売
上
高
１
７

０
５
億
円
（
２
・
１
％
増
）

で
増
収
と
な
っ
た
が
、
生
産

稼
働
率
の
低
下
な
ど
に
よ
り

営
業
利
益
で
は
13
・
２
％
減

の
１
６
１
億
円
と
な
っ
た
。

日
本
と
欧
州
の
自
動
車
関
連

の
売
上
が
増
加
し
、
半
導
体

ウ
エ
ハ
半
草
ロ
ボ
ッ
ト
が
堅

調
に
推
移
し
た
が
、
一
般
産

業
分
野
の
設
備
投
資
需
要
は

伸
び
悩
み
が
あ
っ
た
。

　
通
期
業
績
見
通
し
に
つ
い

て
、
韓
国
の
半
導
体
関
連
の

設
備
投
資
の
調
整
影
響
や
米

国
大
統
領
選
挙
に
伴
う
設
備

投
資
の
一
時
的
な
様
子
見
の

動
き
に
よ
っ
て
受
注
が
下
回

っ
た
こ
と
か
ら
、
売
上
高
は

５
７
５
７
億
円
、
営
業
利
益

は
６
６
２
億
円
、
純
利
益
は

５
０
７
億
円
に
下
方
修
正
し

た
。
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「容赦なく 不良をハネる 君が好き」
新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

Ｉ
Ｐ
67
防
塵
防
水
に
対
応

幅
30
㍉
サ
イ
ズ
登
場

　
オ
プ
テ
ッ
ク
ス
・
エ
フ
エ
ー
は
、
Ｉ
Ｐ
67
防
塵
防
水

対
応
の
高
輝
度
セ
ン
シ
ン
グ
バ
ー
照
明
「
Ｏ
Ｐ
Ｂ
―
Ｘ

―
Ｉ
Ｐ
シ
リ
ー
ズ
」
に
つ
い
て
、
幅
30
㍉
㍍
サ
イ
ズ
を

発
売
し
た
。

　
同
シ
リ
ー
ズ
は
、
高
輝
度

セ
ン
シ
ン
グ
バ
ー
照
明
「
Ｏ

Ｐ
Ｂ
―
Ｘ
シ
リ
ー
ズ
」
の
防

塵
・
防
水
仕
様
で
、
保
護
等

級
Ｉ
Ｐ
67
に
対
応
。
製
紙
工

場
の
よ
う
な
粉
塵
が
舞
う
場

所
や
食
品
工
場
の
よ
う
な
定

期
的
な
洗
浄
で
水
が
か
か
る

よ
う
な
場
所
で
も
使
用
で
き

る
。
明
る
さ
の
見
え
る
化
技

術
「
Ｆ
Ａ
Ｌ
Ｕ
Ｘ
　
ｓ
ｅ
ｎ

OPB―X―IPシリーズ
CPI―SPA01―2

比
べ
て
明
る
さ
４
・
８
倍

（
白
色
）
を
実
現
し
、
防
塵

・
防
水
仕
様
で
あ
り
な
が
ら

　
横
河
計
測
は
、
中
波
赤
外

域
（
Ｍ
Ｗ
Ｉ
Ｒ
）
測
定
用
の

光
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
ア
ナ
ラ
イ

ザ
「
Ａ
Ｑ
６
３
７
７
Ｅ
」
を

発
売
し
た
。

　
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｃ
は
、
ア
ル
プ
ス

ア
ル
パ
イ
ン
と
の
合
弁
会
社

Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｃ
　
Ａ
Ｌ
Ｐ
Ｓ
　
Ｔ

ｅ
ｃ
ｈ
ｎ
ｏ
ｌ
ｏ
ｇ
ｉ
ｅ
ｓ

か
ら
発
売
し
て
い
る
、
無
線

設
定
の
小
型
マ
ル
チ
ユ
ー
ス

ミ
リ
波
レ
ー
ダ
セ
ン
サ
「
１

Ａ
１
Ｍ
形
」
に
つ
い
て
、
シ

リ
ア
ル
通
信
対
応
モ
デ
ル

「
１
Ｂ
21
／
１
Ｂ
41
」
と
Ｃ

オ
リ
エ
ン
タ
ル
モ
ー
タ
ー

ギ
ヤ
ー
ド
タ
イ
プ
２
種
投
入

バ
ッ
テ
リ
レ
ス
ア
ブ
ソ

リ
ュ
ー
ト
セ
ン
サ
搭
載

Ａ
Ｃ
サ
ー
ボ
モ
ー
タ

ラ
ズ
パ
イ
５
拡
張
用

「
Ｃ
Ｐ
Ｉ
シ
リ
ー
ズ
」
ス
ペ
ー
サ
セ
ッ
ト

コンテック

シ
リ
ア
ル
／
Ｃ
Ａ
Ｎ
出
力
追
加

小
型
マ
ル

チ
ユ
ー
ス

ミ
リ
波
レ
ー
ダ
セ
ン
サ

ＩＤＥＣ

横河計測

中波赤外光 高度に測定
光スペクトラムアナライザ

Ａ
Ｉ
活
用
し
業
務
支
援

品
質
ナ
ビ
シ
ス
テ
ム

アズビル オ
プ
テ
ッ
ク
ス
・
エ
フ
エ
ー「
高
輝
度
セ
ン
シ
ン
グ
バ
ー
照
明
」

ｓ
ｉ
ｎ
ｇ
＋
（
フ
ァ
ル
ク
ス

セ
ン
シ
ン
グ
プ
ラ
ス
）
」
に

対
応
し
、
多
機
能
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照

明
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
「
Ｏ
Ｐ
Ｐ

Ｘ
シ
リ
ー
ズ
」
と
接
続
す
る

こ
と
で
、
輝
度
・
温
度
な
ど

の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
・
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
制
御
が
可
能
。
さ

ら
に
累
積
点
灯
時
間
な
ど
の

個
体
情
報
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ

で
参
照
可
能
。
現
行
機
種
と

高
輝
度
な
バ
ー
照
明
と
し
て

さ
ま
ざ
ま
な
検
査
用
途
に
対

応
で
き
る
。

　
こ
の
ほ
ど
幅
30
㍉
㍍
×
長

さ
75
／
１
５
０
／
２
２
５
／

３
０
０
㍉
㍍
サ
イ
ズ
を
発
売

し
、
２
０
２
５
年
春
ご
ろ
に

幅
15
㍉
㍍
×
長
さ
50
／
１
０

０
／
１
５
０
／
２
０
０
／
２

５
０
／
３
０
０
㍉
㍍
サ
イ
ズ

を
発
売
す
る
予
定
と
な
っ
て

い
る
。

　
コ
ン
テ
ッ
ク
は
、
Ｒ
ａ
ｓ

ｐ
ｂ
ｅ
ｒ
ｒ
ｙ
　
Ｐ
ｉ
５
に

Ｒ
ａ
ｓ
ｐ
ｂ
ｅ
ｒ
ｒ
ｙ
　
Ｐ

ｉ
　
Ｈ
Ａ
Ｔ
サ
イ
ズ
ボ
ー
ド

「
Ｃ
Ｐ
Ｉ
シ
リ
ー
ズ
」
を
、

取
り
付
け
る
た
め
の
ス
ペ
ー

サ
と
コ
ネ
ク
ト
の
セ
ッ
ト

「
Ｃ
Ｐ
Ｉ
―
Ｓ
Ｐ
Ａ
01
―

２
」
を
発
売
し
た
。

　
Ｃ
Ｐ
Ｉ
シ
リ
ー
ズ
は
、
Ｒ

ａ
ｓ
ｐ
ｂ
ｅ
ｒ
ｒ
ｙ
　
Ｐ
ｉ

を
Ｆ
Ａ
や
計
測
制
御
の
分
野

で
活
用
す
る
た
め
に
Ｈ
Ａ
Ｔ

の
仕
様
を
拡
張
し
て
多
段
接

続
に
対
応
さ
せ
た
Ｈ
Ａ
Ｔ
サ

イ
ズ
ボ
ー
ド
。
絶
縁
デ
ジ
タ

ル
入
力
、
絶
縁
デ
ジ
タ
ル
出

力
な
ど
７
種
類
の
ボ
ー
ド
を

提
供
し
て
い
る
。

　
同
製
品
は
、
Ｒ
ａ
ｓ
ｐ
ｂ

ｅ
ｒ
ｒ
ｙ
　
Ｐ
ｉ
５
に
対
応

し
た
デ
バ
イ
ス
ド
ラ
イ
バ
と

合
わ
せ
て
、
Ｈ
Ａ
Ｔ
サ
イ
ズ

ボ
ー
ド
を
Ｒ
ａ
ｓ
ｐ
ｂ
ｅ
ｒ

ｒ
ｙ
　
Ｐ
ｉ
５
で
使
え
る
よ

う
に
す
る
も
の
と
な
る
。

　
オ
リ
エ
ン
タ
ル
モ
ー
タ
ー

は
、
バ
ッ
テ
リ
レ
ス
ア
ブ
ソ

リ
ュ
ー
ト
セ
ン
サ
を
搭
載
し

た
Ａ
Ｃ
サ
ー
ボ
モ
ー
タ
「
Ａ

Ｚ
Ｘ
シ
リ
ー
ズ
」
に
つ
い

て
、
出
力
７
５
０
Ｗ
の
平
行

軸
「
Ｇ
Ｒ
ギ
ヤ
ー
ド
タ
イ

プ
」
と
、
直
交
軸
「
Ｆ
Ｒ
ギ

ヤ
ー
ド
タ
イ
プ
」
を
発
売
し

た
＝
写
真
。

　
同
製
品
は
、
高
速
域
で
の

高
ト
ル
ク
、
高
精
度
な
位
置

決
め
運
転
を
実
現
す
る
バ
ッ

テ
リ
レ
ス
ア
ブ
ソ
リ
ュ
ー
ト

セ
ン
サ
を
搭
載
し
た
Ａ
Ｃ
サ

ー
ボ
モ
ー
タ
で
、
ベ
ル
ト
コ

ン
ベ
ア
な
ど
搬
送
用
途
向
け

の
高
出
力
ニ
ー
ズ
に
適
応
し

た
タ
イ
プ
。
停
止
精
度
の
参

考
値
０
・
48
㍉
㍍
と
搬
送
用

途
な
ど
で
必
要
な
精
度
を
実

現
。
ま
た
一
般
的
な
三
相
イ

ン
ダ
ク
シ
ョ
ン
モ
ー
タ
よ
り

も
コ
ン
パ
ク
ト
で
、
Ｆ
Ｒ
ギ

ヤ
ー
ド
タ
イ
プ
は
駆
動
軸
を

直
結
す
る
こ
と
で
さ
ら
に
省

ス
ペ
ー
ス
化
が
可
能
。

　
バ
ッ
テ
リ
レ
ス
の
ア
ブ
ソ

リ
ュ
ー
ト
セ
ン
サ
を
搭
載

し
、
外
部
セ
ン
サ
が
不
要
。

こ
れ
に
よ
り
高
速
原
点
復
帰

に
加
え
原
点
復
帰
精
度
の
向

上
や
外
部
セ
ン
サ
設
置
費
用

の
削
減
、
外
部
セ
ン
サ
設
置

ス
ペ
ー
ス
の
削
減
、
外
部
セ

ン
サ
誤
作
動
の
影
響
を
受
け

な
い
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
享

受
で
き
る
。

　
ま
た
Ｅ
ｔ
ｈ
ｅ
ｒ
Ｎ
Ｅ
Ｔ

／
Ｉ
Ｐ
、
Ｅ
ｔ
ｈ
ｅ
ｒ
Ｃ
Ａ

Ｔ
、
Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
通

信
の
各
種
産
業
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
に
対
応
。
装
置
制
御
方
法

に
合
わ
せ
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

種
類
を
選
択
し
て
使
う
こ
と

が
で
き
る
。

　
ア
ズ
ビ
ル
は
、
製
造
業
の

品
質
管
理
分
野
を
対
象
に
Ａ

Ｉ
を
活
用
し
て
、
品
質
管
理

業
務
を
支
援
す
る
「
Ａ
Ｉ
品

質
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ

ム
Ｄ
ｅ
ｅ
ｐ
　
Ａ
ｎ
ｃ
ｈ
ｏ

ｒ
」
を
発
売
し
た
＝
写
真
。

　
同
シ
ス
テ
ム
は
、
自
律
型

品
質
管
理
の
コ
ン
セ
プ
ト
に

基
づ
い
て
開
発
し
た
Ａ
Ｉ
を

活
用
し
た
品
質
管
理
業
務
に

特
化
し
た
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン

シ
ス
テ
ム
。

　
製
品
の
品
質
に
影
響
を
与

え
る
因
子
を
自
動
で
抽
出

し
、
生
産
中
の
品
質
変
化
を

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
監
視
し
、

万
一
、
品
質
検
査
で
不
合
格

が
発
生
し
た
際
に
は
、
そ
の

原
因
を
自
動
で
調
査
し
報
告

す
る
機
能
を
備
え
て
い
る
。

　
人
力
に
よ
る
品
質
管
理
シ

ス
テ
ム
の
重
要
パ
ー
ト
を
Ａ

Ｉ
が
代
行
す
る
こ
と
で
、
デ

ー
タ
イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
を
確

保
し
、
品
質
管
理
を
強
化

し
、
現
場
か
ら
の
品
質
問
題

の
解
消
を
進
め
る
。

　
シ
ス
テ
ム
導
入
に
よ
り
、

原
料
／
資
源
や
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
無
駄
の
抑
制
や
、
少
子
高

齢
化
に
よ
る
労
働
力
不
足
へ

の
対
応
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

活
用
し
た
多
様
な
働
き
方
の

推
進
、
品
質
管
理
担
当
者
の

負
担
を
軽
減
し
Ｗ
ｅ
ｌ
ｌ
―

ｂ
ｅ
ｉ
ｎ
ｇ
の
向
上
に
も
寄

与
。
さ
ら
に
、
製
品
品
質
の

影
響
因
子
が
特
定
で
き
る
こ

と
で
製
造
条
件
を
早
期
に
確

立
で
き
、
新
製
品
の
迅
速
な

市
場
投
入
を
可
能
に
す
る
。

Ａ
Ｎ
通
信
対
応
モ
デ
ル
「
１

Ｃ
21
／
１
Ｃ
41
」
を
発
売
し

た
＝
写
真
。

　
小
型
マ
ル
チ
ユ
ー
ス
ミ
リ

波
レ
ー
ダ
セ
ン
サ
は
、
高
周

波
の
レ
ー
ダ
を
対
象
物
に
照

射
し
て
セ
ン
シ
ン
グ
を
行

い
、
約
10
㍍
距
離
ま
で
の
対

象
物
の
有
無
検
知
や
対
象
物

ま
で
の
距
離
、
対
象
物
の
反

射
強
度
の
検
出
等
が
で
き
る

レ
ー
ダ
セ
ン
サ
。
低
消
費
電

力
で
耐
環
境
性
に
も
優
れ
、

光
学
式
セ
ン
サ
で
は
検
知
が

難
し
い
西
日
や
降
雨
、
降
雪

が
あ
る
屋
外
、
水
蒸
気
、
粉

じ
ん
が
舞
う
よ
う
な
環
境
下

で
も
使
え
、
超
音
波
式
セ
ン

サ
と
比
べ
て
も
よ
り
高
い
耐

環
境
性
能
を
持
っ
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
Ｉ
Ｏ
―
Ｌ
ｉ
ｎ
ｋ

対
応
で
Ｏ
Ｎ
／
Ｏ
Ｆ
Ｆ
出

力
、
ア
ナ
ロ
グ
出
力
モ
デ
ル

を
発
売
し
て
お
り
、
今
回
、

新
た
に
シ
リ
ア
ル
出
力
と
Ｃ

Ａ
Ｎ
出
力
モ
デ
ル
を
追
加
し

た
。

　
シ
リ
ア
ル
出
力
モ
デ
ル

「
１
Ａ
１
Ｍ
―
１
Ｂ
21
／
１

Ｂ
41
」
は
シ
リ
ア
ル
通
信

（
Ｒ
Ｓ
―
４
８
５
）
に
対
応

す
る
こ
と
に
よ
り
、
１
Ａ
１

Ｍ
形
を
複
数
台
同
時
に
制
御

す
る
場
合
に
デ
イ
ジ
ー
チ
ェ

ー
ン
で
の
接
続
が
可
能
と
な

り
、
省
配
線
で
の
シ
ス
テ
ム

構
築
が
可
能
。
Ｃ
Ａ
Ｎ
出
力

モ
デ
ル
「
１
Ａ
１
Ｍ
―
１
Ｃ

21
／
１
Ｃ
41
」
は
、
建
設
車

両
や
Ａ
Ｇ
Ｖ
・
Ａ
Ｍ
Ｒ
な
ど

で
の
ニ
ー
ズ
が
多
い
Ｃ
Ａ
Ｎ

通
信
（
Ｃ
Ａ
Ｎ
ｏ
ｐ
ｅ
ｎ
／

Ｆ
Ｄ
）
に
対
応
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
静
止
物
と
わ
ず
か

な
動
き
の
あ
る
物
体
を
区
別

す
る
こ
と
が
で
き
る
「
動
体

／
静
止
物
判
別
モ
ー
ド
機

能
」
を
新
た
に
追
加
し
た
。

　
活
用
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
、
駐
車
ス
ペ
ー
ス
車
両
有

無
検
知
と
し
て
施
設
駐
車
場

な
ど
満
室
／
空
室
を
精
度
高

く
検
知
し
、
利
用
者
へ
の
告

知
ラ
ン
プ
を
点
灯
す
る
。
動

体
／
静
止
物
判
別
と
し
て
、

安
全
確
保
の
た
め
オ
ペ
レ
ー

タ
が
機
械
操
作
端
末
の
前
に

い
る
こ
と
の
検
知
、
駐
車
ス

ペ
ー
ス
内
に
あ
る
物
体
が
車

か
人
か
を
判
別
、
浴
室
や
ト

イ
レ
な
ど
で
プ
ラ
イ
バ
シ
ー

に
配
慮
し
つ
つ
利
用
者
の
長

期
間
の
不
動
状
態
な
ど
の
検

知
を
挙
げ
て
い
る
。

壬
生
電
機
製
作
所

鉄
道
規
格
を
取
得

耐
火
防
水

ケ
ー
ブ
ル
保
護
シ
ス
テ
ム

　
壬
生
電
機
製
作
所
は
、
鉄

道
規
格
を
取
得
し
、
耐
火
・

防
水
な
ど
を
容
易
に
行
え
る

ケ
ー
ブ
ル
保
護
シ
ス
テ
ム

「
Ｂ
ｒ
ａ
ｃ
ｅ
Ｆ
Ｉ
Ｔ
Ｔ
Ｉ

Ｎ
Ｇ
（
ブ
レ
ー
ス
フ
ィ
ッ
テ

ィ
ン
グ
）
」
を
発
売
し
た
。

　
同
製
品
は
、
ド
イ
ツ
・
Ｗ

Ｉ
Ｓ
Ｋ
Ａ
社
製
の
耐
火
・
防

水
ケ
ー
ブ
ル
保
護
シ
ス
テ
ム

で
、
部
品
点
数
が
少
な
く
、

ワ
ン
タ
ッ
チ
ク
リ
ッ
プ
機
構

で
簡
単
で
迅
速
な
設
置
が
で

き
、
作
業
工
数
・
時
間
も
削

減
。

　
一
体
成
形
さ
れ
た
シ
ー
リ

ン
グ
構
造
に
よ
っ
て
異
物
の

侵
入
を
確
実
に
防
止
し
、
保

護
等
級
は
Ｉ
Ｐ
68
。

　
３
６
０
度
の
リ
ブ
機
構
に

よ
り
抜
け
を
防
止
し
、
不
意

な
力
が
加
わ
っ
た
場
合
で
も

高
い
保
持
力
を
有
し
て
い

る
。

　
５
µ
ｍ
帯
を
含
む
Ｍ
Ｗ
Ｉ

Ｒ
帯
用
レ
ー
ザ
ー
の
研
究
者

や
開
発
者
か
ら
、
サ
イ
ド
モ

ー
ド
の
状
態
を
含
む
レ
ー
ザ

ス
ペ
ク
ト
ル
を
正
確
に
可
視

化
で
き
る
光
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム

ア
ナ
ラ
イ
ザ
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。
そ
れ
に
対
し
同
製
品

は
、
高
速
で
正
確
な
測
定
、

さ
ま
ざ
ま
な
条
件
下
で
の
パ

ル
ス
光
測
定
へ
の
対
応
能

力
、
フ
ー
リ
エ
変
換
方
式
よ

り
も
優
れ
た
サ
イ
ド
モ
ー
ド

抑
制
比
（
Ｓ
Ｍ
Ｓ
Ｒ
）
の
評

価
方
法
等
を
実
現
し
た
光
ス

ペ
ク
ト
ラ
ム
ア
ナ
ラ
イ
ザ
と

な
る
。

　
新
開
発
の
高
性
能
チ
ョ
ッ

パ
ー
を
内
蔵
し
、
測
定
感
度

設
定
に
応
じ
て
自
動
的
に
動

作
し
、
Ｍ
Ｗ
Ｉ
Ｒ
光
ス
ペ
ク

ト
ル
を
測
定
す
る
際
の
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
ノ
イ
ズ
の
影

響
が
削
減
で
き
、
現
行
機
種

よ
り
高
速
で
正
確
な
測
定
が

可
能
。
新
機
能
「
ア
ド
バ
ン

ス
ド
パ
ル
ス
光
測
定
モ
ー

ド
」
を
追
加
し
、
パ
ル
ス
光

測
定
能
力
が
大
幅
に
向
上

し
、
こ
れ
ま
で
困
難
だ
っ
た

低
繰
り
返
し
周
波
数
の
パ
ル

ス
光
な
ど
の
測
定
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
。

　
広
い
レ
ベ
ル
範
囲
で
の
一

括
同
時
測
定
に
つ
い
て
も
、

新
仕
様
「
測
定
ダ
イ
ナ
ミ
ッ

ク
レ
ン
ジ
」
に
よ
っ
て
仕
様

化
し
。
広
い
測
定
ダ
イ
ナ
ミ

ッ
ク
レ
ン
ジ
の
特
性
に
よ

り
、
ユ
ー
ザ
ー
は
フ
ー
リ
エ

変
換
方
式
で
は
可
視
化
が
難

し
い
レ
ー
ザ
性
能
の
指
標
で

あ
る
Ｓ
Ｍ
Ｓ
Ｒ
を
正
確
に
評

価
で
き
る
。

　
レ
ー
ザ
技
術
の
研
究
や
光

パ
ラ
メ
ト
リ
ッ
ク
発
振
器

（
Ｏ
Ｐ
Ｏ
）
な
ど
の
非
線
形

光
学
研
究
、
Ｃ
Ｏ
２

、
Ｎ
２

Ｏ
、
Ｎ
Ｏ
な
ど
の
環
境
ガ
ス

の
セ
ン
シ
ン
グ
に
関
す
る
応

用
研
究
な
ど
の
用
途
に
最
適

と
な
っ
て
い
る
。

AQ6377E BraceFITTING

Raspberry Pi5
装着イメージ

重負荷用電磁接触器

高頻度開閉能力を持った
クラッパー形電磁接触器
AC200～550V 80～600A
DC100～220V 80～600A

2024年10月から社名を変更しました
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■�EPLAN、Eplanプラットフォーム2025の新
機能を紹介するブログ記事を公開

　EPLANは、「Eplanプラットフォーム2025」がリ
リースされたことを受け、そのアップデートの内容と
活用法を紹介するブログ記事を公開した。

■�コンテック、「よくあるご質問FAQサイト」
リニューアル

　コンテックは、「よくあるご質問 FAQサイト」を
リニューアルした。「検索」・「よく閲覧される
FAQ」表示機能を強化し、利便性をさらに向上した。

■�パトライト、ネットワーク制御信号灯「NHV
シリーズ」が日本万引防止システム協会の推奨
製品に認定

　パトライトのネットワーク制御信号灯（テキスト音
声合成対応）「　NHVシリーズ」が、日本万引防止
システム協会（JEAS）の「推奨製品」に認定され
た。
　スーパーマーケットや各種店舗等の防犯対策とし
て、同製品とAIカメラと連携させてバックヤードに
通知して犯罪を未然に防ぐ（光・音で威嚇）形で活用
が増加していることを受けて認定品とされた。

■�ミスミmeviy、「メビーまんぷくカップ麺が
当たる！見積もりキャンペーン」

　ミスミグループ本社は、機械部品調達のAIプラッ
トフォーム「meviy」について、キャンペーン期間中
に応募フォームからエントリーし、meviyで見積もり
（3D CADデータアップロード）をしたユーザーに対
し、抽選で1000人に、「メビーまんぷくカップ麺」3
食セット（オリジナルラベルのスーパーカップ醤油、
豚骨、味噌の各１食）をプレゼントするキャンペーン
を実施している。
　期間は1月15日（水）～3月31日（月）まで。

■�日東工業、宇宙産業のパートナーシッププログ
ラム「みんなのロケットパートナーズ」参画

　日東工業は、インターステラテクノロジズが運営す
るパートナーシッププログラム「みんなのロケットパ
ートナーズ」に参画した。
　同プログラムは、「宇宙産業を日本の新たな産業
に」という大義の下、インターステラテクノロジズが
取り組む民間ロケット開発を、資金面だけでなく事業
面でもサポートするパートナーシッププログラム。同
社はプログラムへの参画を通じて、ロケット開発や発
射施設における電力供給、制御システム、通信インフ
ラなど、さまざまな分野にグループの幅広い商品・サ
ービスを提供し、長年培った独自のテクノロジーで宇
宙ビジネスに貢献する新商品・サービスの開発を進め
ることで更なる事業拡大を目指す。

■�日伝、業務用運搬アシストロボット事業を開始
　日伝は、2024年11月29日にTBグローバルテクノロ
ジ ー ズ か ら 業 務 用 運 搬 ア シ ス ト ロ ボ ッ ト

■�アズビル、グループPRサイト「with�azbil」
開設

　アズビルは、55年にわたって制作してきたグルー
プのPR誌を2024年末で終刊し、その後継となるazbil
グループPRサイト「with azbil」を開設した。
　同サイトでは、PR誌でも好評だった納入事例の紹
介や新コンテンツ「数字で見るazbil」などを掲載。
さらに今月はSpecialとして堀場製作所 足立社長と同
社山本社長の対談を掲載している。

■�アズビル、グループPRサイトで堀場製作所足
立社長とアズビル山本社長の対談記事を掲載

　アズビルは、1月からスタートしたグループPRサイ
ト「with azbil」で、Special Talk特別対談として、
堀場製作所代表取締役社長足立正之氏×アズビル取締
役代表執行役社長山本清博の対談記事を公開した。記
事では、激変するビジネス環境においてどのような価
値を提供していくか、若手人材への技術継承、人を活
かす経営などについてお互いに熱心に語り合ってい
る。

■�三菱電機、ゼノー・テックの粉末冶金用金型製
作へのワイヤ放電加工機の採用事例を公開

　三菱電機は、FA製品の採用事例として、粉末冶金
用金型製造メーカーのゼノー・テックでのワイヤ放電
加工機「MX2400」の活用事例を公開した。
　ゼノー・テックは、鉄やステンレスなどの金属粉末
を押し固めて焼結する粉末冶金用の金型を製造するメ
ーカーで50年近い歴史を持っている。2022年から高
精度ワイヤ放電加工機「MX2400」を導入し、精度の
高い加工を容易に行えることに加えて、加工液に油を
使っているためワークの錆びを気にすることがなくな
ったとしている。記事ではその詳細を解説している。

■�EPLAN、制御盤の電気設計と製造連携の事例
紹介のブログ記事を公開

　EPLANは、制御盤の電気設計と製造連携を実現し
ているユーザーの実例を紹介するブログ記事「制御盤
の製造連携事例で見るEplanでつながる電気設計と製
造」を公開した。
　制御盤DXとして制御盤の電気設計と製造連携の必
要性が叫ばれるなか、理論はわかっていても実際にど

　製造現場でも同様に製造DXへの取り組みが必須と
なるなか、製造DXは対応範囲が広いため、どこから
始めるべきか迷う声が多い。そこでセミナーでは、ま
ずは製造現場のデータ収集・蓄積から始め、そのデー
タを基に分析を行うといったボトムアップ型の製造
DXを提案する。

■�安川電機、2月20、21日オンラインセミナー
「一般的なPLCとMP/MPXでのマシン制御は
何が違う？」

　安川電機は、2月20日、21日にマシンコントローラ
MPXをテーマとしたセミナーを開催する。
　20日は、一般的なPLCでのマシン制御とMP/MPX
は何が違う？　をテーマに、「マシンコントローラ
MP/MPXシリーズのマシン制御のエッセンス」を行
い、21日は「新製品紹介！装置性能を極限へ導くマ
シンコントローラMPX1310のご紹介」として製品紹
介を中心に解説する。

■�EPLAN、2月13日WEBセミナー「ワイヤハ
ーネス設計�Harness�proD�＆�Cable�proD�
デモセミナー」

　EPLANは、2月13日にWEBセミナー「ハーネスソ
リューション 製品デモセミナー Harness proD ＆ 
Cable proD」を開催する。
　3D機械設計データと電気設計データを連携させ、
ハーネス設計が可能なEplan Harness proDと、新製
品の既製品ケーブルのハーネス設計に特化したソリュ
ーションの紹介セミナー。技術担当者によるデモを通
して製品デモを行う。

■�岩崎通信機、2月18日オンラインセミナー
「『板金加工』を知ろう！オンラインで学ぶ製
造プロセス」開催

　岩崎通信機は、2月18日にオンラインセミナー
「『板金加工』を知ろう！オンラインで学ぶ製造プロ
セス　～動画でご紹介する工場見学セミナー～」を開
催する。
　セミナーでは、オンライン工場見学を通じて、金属
板を目的の形に加工する「板金加工」を紹介する。現
場を知り尽くした生産技術メンバーが、同社の設備や
加工プロセス、品質向上に繋がるポイントについて詳
しく解説。セッションパートでは受託実績をもとに、
板金委託時のイメージを膨らませる内容を紹介する。 

■�パトライト、1月30日WEBセミナー「DXで
10億円の収益向上　電力使用量42％削減を実
現した旭鉄工様の取り組み」開催

　パトライトは、1月30日にWEBセミナー「DXで10
億円の収益向上　電力使用量42％削減を実現した旭
鉄工様の取り組み」を開催する。
　旭鉄工は80年の歴史をもつトヨタ系1次サプライヤ
ーで、以前は赤字体質だったが、2016年に3代目社長
になった木村氏が危機感を持って徹底的に改革に着
手。①IoTを活用したカイゼンPDCAの高速化による
収益向上②システムとノウハウを他社に実装するため
iSmartTechnologies社を設立によって10億円の収益
向上、電力使用量42％削減を実現し、先進的な取り
組みで有名となった。
　セミナーではその取り組みを紹介する。

うやっているか、
やっていいか分か
らないという声に
対し、記事ではそ
れを実行している
制御盤メーカーの
事 例 と し て 、
IDECファクトリ
ーソリューション
ズ、東洋電制製作
所、マグトロニク
ス、リタールのケ
ースを挙げて紹介
している。

「CoRoCo-S-100」に関する事業を譲受し、同社にて
事業展開を開始した。

■�三明機工、ロボットの遠隔操作のパートナープ
ログラム「Remolink�Partners」に参画

　ロボットSIerの三明機工は、リモートロボティクス
が提供するロボットの遠隔操作を実現するクラウドサ
ービス「Remolink」のパートナープログラムに参画
し、共同で遠隔操作ロボットシステムの構築・提供を
行なっていく。
　三明機工はリモートロボティクスが提供する開発用
ソフトウエア「Remolink Tools」をロボットシステ
ムに組み込み、事業者の要望に応えるリモートロボッ
トシステムを構築し、構築したリモートロボットシス
テムとリモートロボットシステム稼働開始後に必要な
クラウドサービス「Remolink」を合わせて事業者に
提供する。

■�マブチモーター、ものづくり応援サイト「動き
のトビラ」開設

　マブチモーターは、同社製モータを活用してものづ
くりに情熱を注ぐ若きエンジニアと、公私共にものづ
くりを楽しむ同社社員の活動を紹介する、ものづくり
応援サイト「動きのトビラ」を開設した。現在は、火
星探査機の学生世界大会に日本勢として初出場を果た
した学生団体へのインタビュー等、計3本の記事を掲
載している。

■�C K D 、技報「 C K D � T E C H N I C A L�
JOURNAL（CKD技報）Vol.11」公開

　CKDは、技報「CKD TECHNICAL JOURNAL
（CKD技報）Vol.11」を公開した。
　同号では、ブリスター包装における環境に優しい新
包装技術、空圧バルブの低摩擦、低摩耗化技術、鶏舎
巡回における自律走行技術の確立、デジタル化・自動
化、人にやさしい工場などの論文が掲載されている。

■�オムロン、韓国Autonics社に対するセーフテ
ィドアスイッチに関する特許侵害訴訟に勝訴

　オムロンは、韓国のFA機器メーカーAutonics 
Corporationに対する温度調節器、セーフティドアス
イッチ、セーフティライトカーテンに関する特許権侵
害訴訟について、ソウル中央地方法院からセーフティ
ドアスイッチに関する特許について同社の請求を認め
る判決が言い渡され、勝訴した。

イベントセミナー

■�アズビル、1月28日オンラインセミナー「マ
ルチベンダーIoTゲートウェイで始める製造
DXの第一歩」

　アズビルは、1月28日にオンラインセミナー「マル
チベンダーIoTゲートウェイで始める『製造DXの第
一歩』」を開催する。
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■ifm efector （S25-8 スマート工場 EXPO）

　ifm efectorは、センサと制御技術を組み合わせ
て、産業用自動化ソリューションを提供し、圧力セン
サ、流量センサ、温度センサ、位置センサ、画像処理
システムなどの幅広い製品ラインアップを取りそろ
え、自動車産業、食品産業、医療産業などの多くの分
野で使用されている。
　また、デジタル化を手軽にスモールスタートできる
IIoTプラットフォーム「moneo」を提供し、生産設
備の状態監視や生産性向上に貢献し製造業のDX化を
後押ししている。
　ブースでは、圧縮空気監視、消費電流監視、モータ
振動監視、水処理、パレット検知、 製造工程のDXを
実現するノーコードIIoTプラットフォームmoneoな
ど、自動化とデジタル化をサポートする新技術や新製
品を展示する。

　アズビルは「～オートメーションの未来地図～自律
化で創る超生産性とサステナブルな生産空間」をテー
マに、自律化システムのコンセプトを基に開発した新
製品の「AI品質ナビゲーションシステムDeep 
Anchor」と「AIベース CBMプラットフォーム BiG 
EYES MM」をはじめ、参考出展として「AIによる最
適生産計画立案システム VIRTUAL PLANNER 
PP」を展示する。
　長年培ったオートメーション技術とAI技術を融合
し、生産現場の資源・エネルギーロス削減、設備の保
全コスト最小化、デジタル技術を活用した多様な働き
方の推進、従事する人々の負担を低減しWell－being
に貢献する最新のAI製品を紹介する。
　またブースでは自律化コンセプトや新製品について
の技術的な説明やユーザー価値についてのミニセミナ
ーも開催する。

アズビル （S24-8 スマート工場 EXPO）

■アライドテレシス （S26-39 スマート工場 EXPO）

　アライドテレシスは、
「製造業DXのさらなる加
速へ」をテーマに、DX実
現に欠かせないネットワー
クについて最新のソリュー
ションを紹介する。
　メインコーナーでは、産
業向けソリューション連携
の取り組みから、IT・OT
機器の一元管理を実現するソリューション、IoTデバ
イスやデータ利用時の課題となる「つながらない」
「途切れる」を解決する無線LANソリューション
を、実際に製造現場で使われる機器を交えて解説。経
済産業省の工場ガイドライン、自動車産業向けの自工
会／部工会サイバーセキュリティガイドラインに基づ
くセキュリティ対策をはじめ、人材不足対策として
ITシステムの運用を支援するサービス、新製品や工
場内の過酷な環境にも対応する製品も展示する。

■伊東電機 （S21-26 スマート工場 EXPO）

　伊東電機は、ロボットを超えるMDR式ロボットを

コンセプトに開発し、工場や物流センターの生産性向
上に貢献するMDR式マテハンソリューションを紹介
する。
　小物品の仕分け作業を自動化するモジュール
「FNS」をはじめ、縦方向の空間を利用し、限られ
たスペースでも運用に合わせた搬送ラインを簡単に構
築できるソーティングシステム「VSS－2500」、独
自開発の衝撃吸収ローラを搭載し、搬送物に優しい衝
撃吸収搬送ができる「FNRコンベヤ」、250㌔㌘の搬
送物を直角移載できる「M－RATコンベヤ」、フレ
キシブルなパレット搬送ライン構築を実現する直角移
載装置「P－RATコンベヤ」などを展示する。

　オムロンは、業務自動化サービス「pengu（ペン
グ）」を中心に、製造業・物流業における定型業務の
自動化・効率化事例を紹介する。
　同社のデータ活用ソリューション事業は、RPA、
OCR、ETLの3つ業務自動化ツールとSEによるITス
キル育成をワンストップで提供する業務改善サービス
「pengu（ペング）」や、生成AIソリューション、現
場デジタイゼーションソリューション、BPR支援サ
ービス、DX認定支援サービスなどさまざまな現場
DXソリューションを提供している。
　ブースでは、ペングのほか、新登場の生成AIソリ
ューション「koto－Buddy」、BPR支援サービス
「pengu SUISUI BPR」など、現場DXソリューショ
ンのラインアップを紹介する。

オムロン （S25-32、S8-18 スマート工場 EXPO）

■新東工業 （S1-26　ロボデックス）

　新東工業は、ロボットに
取り付けることで人の手作
業のような制御を実現し、
熟練者の精密作業を再現す
る6軸力覚センサ「ZYXer
（ジクサー）」と、これを
活用したロボットシステム
による各種工程の自動化を
提案する。
　部品・対象物を運びながら量るダイナミック重量測
定 by ZYXer、複雑な熟練作業を自動化・省人化する
研磨・加工システムなどを実演しながら紹介する。

■中央精機 （S19-14 製造業カーボニュートラル展）

　中央精機は、自動車用のホイール製造、ホイールと
タイヤの組み付け、ジャパンタクシーに搭載されてい
る燃料用タンクの製造を主要事業とする自動車部品メ
ーカー。
　新事業として、未利用の排熱を回収して冷たい熱を
生成する「熱音響冷却システム」の販売を開始し、ブ
ースで展示する。
　熱音響冷却システムは、未利用のまま捨てられてい
る排熱を回収し、冷熱を生成する革新的な冷却システ
ムで、未利用熱の有効活用でCO2削減、非フロンや
PFAS系の冷媒を用いない冷却、装置のメンテナンス
の手間を抑制が可能となっている。

■東陽テクニカ （S27-14 スマート工場 EXPO）

　東陽テクニカは、振動による機械設備の予知保全や

状態監視を効果的に行うためのソリューションを展示
する。
　高精度かつ堅牢でラインアップが豊富な有線式と、
小型で軽量かつ高サンプリング周波数でデータ計測が
できるワイヤレス式があり、用途に合わせた最適な振
動センサを紹介する。USB型モバイルデータロガ
ー、設備振動解析システムなども取り扱い、デモも実
施する。

■ニコン （S3-34 ロボデックス）

　ニコンは、2024年10月に
発売開始したロボットビジ
ョンを用いたデモを実施す
る。
　光学技術を生かし、2D
×3Dセンサを組み合わせ
た独自のアルゴリズムによ
る高速処理が特長のばら積
みピッキングや、不規則に
動く動体物も見たままで追従が可能になるビジョント
ラッキングのデモを実施する。また使い勝手にこだわ
ったロボットビジョンのGUIや複数台管理を効率化す
るクラウド機能も試すことができる。

■日揮 （S27-25、S8-14 スマート工場 EXPO）

　日揮グループは、設備保全や工場のDXを支援する
多彩なソリューションを提供しており、3Dビューア
「INTEGNANCE VR（インテグナンス）」や回転機
異常予兆システム「INTEGNANCE TR」、安全文化
を加速するアプリ「アザス」、プラント向けチャット
ボット「ナビ子」などの各ソリューションの特徴をデ
モを交えて紹介する。

■パトライト （S22-26 スマート工場 EXPO）

　パトライトは、「光」
「音」「文字」を活用した
報知器機で、生産現場やオ
フィス、緊急車両などの幅
広い分野へ、見える化にま
つわる機器や簡単IoTソリ
ューションを提供してい
る。
　ブースでは、ネットワー
ク 上 の シ ス テ ム の 稼 働 状 況 ・ ト ラ ブ ル を
「Ethernet」「USB」経由で可視化、各社連携ソリ
ューションですぐに導入できるソリューションを展示
する。

■ヘルツ電子 （S31-8 スマート工場 EXPO）

　ヘルツ電子は、「品質と
安全のポカヨケ」を支援す
るIoTツール商品群を紹介
する。
　コネクタ篏合、ネジロッ
ク剤・プライマー・グリス
の塗布、ネジ・ボルト・ク
ランプ・リベットの締結、
ペン・スタンプのマーキン
グ、Eリングのはめ込み等のポカヨケ実演に加え、ア
ンテナ4本を装備したハイエンド受信機を参考展示す
る。
　また、タンク内作業や地下ピット作業のガス中毒・
酸欠を遠隔監視するシステムや、作業者がヘルメット
を正しく着用していない場合にロボットを停止するシ
ステムも紹介する。

■RYODEN （S27-39 スマート工場 EXPO）

　RYODENは、「スマートファクトリー始めるとき
も、進めるときも、RYODEN」をテーマとし、スマ
ートファクトリー化に向けた課題が明らかになってい
ないユーザーでも、現在の仕組みを進化させたいとい
うユーザーにも、予知保全から出荷、さらにはプロ人
材の派遣まで最適なサービスを紹介する。

　北陽電機は、1946年創業の業務用・産業用のセンサ
メーカー。LiDARと呼ばれる、移動ロボットに不可
欠なセンサを製造・販売している。
　ブースでは、現在開発中の自己位置推定センサシス
テムのデモを行い、配送・警備・掃除ロボットが走行
するために必要な技術を提案する。また会場で、大阪
・関西万博でのデモを目指した『中之島ロボットチャ
レンジ』へ参加している自律移動ロボットを走行させ
る実演デモを実施する。

北陽電機 （S7-20　スマート物流EXPO）

　三菱電機は、生産現場で働く日本人を含む多様な国
籍の外国人とのコミュニケーションを円滑にするアプ
リ「対話ソリューション」を紹介する。
　朝礼の内容を多言語で翻訳し、複数国籍の外国人へ
の伝達を行う「翻訳サイネージ」をはじめ、「しゃべ
り描きアプリ」「しゃべり描き電子黒板」を出展す
る。しゃべり描きアプリは、タブレットを使い、話し
ながら画面をなぞると、翻訳された文章が指先から表
示される魔法なようなアプリとなっている。

三菱電機 （S23-34、E66-73 スマート工場 EXPO）

　安川電機は、「i³－Mechatronicsによるスマートな
ものづくりの実現」をテーマに、「変種変量生産」
「品質の安定化」「省人化」など顧客の課題解決に貢
献するi³－Mechatronicsソリューションについて、デ
ータを基に動きに変えるコントローラ「YRMコント
ローラ YRM1010」、自律性を備えたロボット
「MOTOMAN NEXTシリーズ」、設備稼働情報を
収集し製造効率を支援するシステム「Y's-SF Equip」
をはじめ、パートナー企業との共創事例やOTとITを
融合したセル生産や自社工場事例など、具体的な実践
事例を紹介する。

安川電機 （S21-8 スマート工場 EXPO） 
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　本連載ではこれまで、東洋電装が他社
のものづくり企業のＤＸを支援してきた
事例を紹介してきました。今回は東洋電
装自体がどのようにＤＸを進めているの
かを取り上げ、読者の皆さんの参考にな
れば幸いです。
　製造業に限らずどんな業種でも当ては
まると思うのですが、文房具や印刷紙、
トイレットペーパーなど会社として必要
な備品がありますよね。東洋電装では、
その在庫管理・発注に関して拠点ごとに
担当者を割り当てていました。本来の業
務の合間に備品棚をチェックしてもら
い、なくなりそうなものがあれば商品名
や個数をメモ。それを総務部に渡して注
文してもらうという流れでした。
　こう聞くだけでも何か非効率そうです
よね。まずこの備品管理の業務が特定の
担当者に依存していることが問題でし
た。もし担当者の本来業務が立て込んだ
場合、発注が遅れて備品切れを起こして
しまいます。かといって備品棚のスペー
スには限界があるため、一度当たりの発
注量を増やすことも難しい。ちなみに製
造業における在庫運用もほぼ同じオペレ
ーションです。
■�非エンジニアが40時間でアプリ開発
者に
　そこで発注業務を誰でもできるように
しようと、内製でアプリケーション（ア
プリ）を立ち上げることにしたのです。
開発担当者に任命したのは、総務部に勤
める従業員。アプリを開発した経験もな
ければ、ITに特別強いわけでもありま
せん。まずYoutubeなどを活用し、
Microsoftのアプリ開発ツール「Power 
Apps」の使い方を勉強しながら開発し
てもらいました。プログラミング作業な
しでも開発可能なノーコードのツール
で、開発工数が少なくて済みます。シン
プルな機能のみを求めるアプリであれ
ば、特別な知識はいりません。40時間ほ
どでアプリができました。
　新たな備品発注の流れは次のように構
築しました。
　① 棚にあるそれぞれの備品の近くに

QRコードを印刷したシールを貼る
　② 備品の減りに気付いた社員がスマー
トフォンのアプリでQRコードを読
み込む

　③ QRコードによって商品ページに飛
ぶ

　④発注個数を選んで確定する
　⑤ 発注情報がTeamsで発注担当部門

に届く
　⑥ 発注部門が決裁して注文を完了する
　商品ページでは、いつどの量を発注し
たのか履歴も表示するようにしました。
二重発注を防ぐことやトレンドデータに
よるネクストアクションにつなげるため
です。気付いた社員が手を動かす仕組み
なので社内の善意に頼る部分はありま
す。でも皆さん、トイレットペーパーが
なくなるのは困りますよね。製造業にお
ける在庫部品等も同じことが言えます。
　このように属人化（カスタム）されて

それは作業者によって違うのか。まさに
作業工程の「デジタル解剖」です。
■特殊品のプレッシャーが原因
　制御盤は量産品である「標準品」と、
特定の顧客向けにカスタマイズした「特
殊品」があります。特殊品といっても、
実際に図面を見るとほとんど標準品と変
わらないものもあります。動画分析によ
ると、「ほとんど特殊ではない特殊品」
にかかる組み立て時間は1時間54分と、
標準品に比べて32分長いことが分かりま
した。
　なぜほとんど違いがないのにここまで
遅くなるのか。作業手順を追うと特殊品
では作業中に逐一、タブレットで指示書
を確認しながら組み立てていました。標
準品と変わらない製品でも「特殊品だか
ら」という一次情報によるプレッシャー
が大きく、極端に慎重かつ丁寧になって
いたのです。
　その不安を解消するため設計部門に掛
け合い、設計図を書く段階で標準品と違
う部分を赤い丸で囲ってもらうようにし
ました。赤で囲んだ箇所のみ気を付けれ
ば良いということを示したことで、32分
長くなっていたのを10分に短縮すること
ができました。これも特別なシステムの
導入や基幹システムの改変は不要でし
た。誰でも思いつく本当に簡単なことで
す。
　ただ、生産現場ではチーム化されてお
りプロセス単体の視点が強く、全体視点
が持てなくなる環境になっています。今
回、設計部門の手間は確かに少し増えま
す。ですが全体を考えると大きなコスト
ダウンにつながります。デジタル改善の
最大のメリットは効果を明確に示すこと
ができることです。
　動画分析な単純に見えて、リソースや
ノウハウが必要なので、東洋電装では動
画分析業務も手掛けています。ほぼ全て
の動きを解剖して定量化するので、納得
感や自信をもってDXを進めるきっかけ
になります。今までなんとなく疑問に思
っていた非効率なやり方も、数値のもと
にあぶりだされるわけです。社内の決裁
も早くなるかもしれませんね。
　また、ノーコードアプリによるデジタ
ル改善支援についてもわれわれがサポー
トできます。絶対に会社・現場を変革さ
せることができます。デジタル改善がボ
トムアップで連鎖する組織変革こそがま
ず製造業が目指すべき姿ではないでしょ
うか。

いた仕事が誰でもできるようになる＝
「マス」化されるという意味では、マス
カスタマイゼーション（少量多品種生
産）だと言えます。私が重視する概念で
す。
　この備品発注システムはまだ進化させ
る構想があります。AIに備品が減るペ
ースを学習させ、AIが判断した適切な
周期で発注する仕組みです。開発段階で
すが、オフィスの備品にとどまらず、工
場の製品・部品の在庫管理などいろいろ
なところへ応用できそうですよね。
■20近くのアプリを自前で開発
　現場の細かい改善において、ITベン
ダーに新しいシステムを発注していると
中小企業はそれだけで赤字になるかもし
れません。ただでさえ原材料費や資材が
高騰する世の中です。社内の人にノーコ
ードのツールを勉強してもらい、簡単な
アプリは内製化するだけで経費を使わず
にデジタル化はどんどん進められます。
　東洋電装ではこのように現場の日々の
業務から着想したアプリを数カ月で8つ
開発・運用しており、開発段階のものも
含めると20近くに及びます。同じ人に開
発を委ね続けるのではなく、やったこと
がない人を優先的に選ぶようにしていま
す。そうするうちにそれぞれ得意作業み
たいなものが生まれてきて、お互いに質
問して高め合う好循環につながります。
今ではノーコードの担当者は10人以上い
ます。
　従来では考えられませんが、工場の現
場事務所でデジタルによる効率化を目指
してアプリ開発方法や機能について雑談
が繰り広げられている現場は素敵です
よ。どんな会社でもそうなることはでき
ます。
　「中小企業あるある」のような話にな
ってしまいますが、「自社の業務プロセ
スは極めて特殊で、改善の余地は少な
い」と思い込んでいる会社がほとんどで
す。でも内情を見ていくと取引先が固定
化され、仕様が特殊なだけで業務を分解
すると意外にそうでもない。シンプルな
アプリで効率化できる部分はたくさんあ
ります。
　最後にひとつ、東洋電装が進めたDX
のケースを取り上げさせて下さい。ある
顧客向けの制御盤製造作業を動画で撮影
し、作業者の手の動きをログデータ化し
て分析しました。どの工程にどれだけの
時間を費やしていて、どういう導線で動
いたか、作業手順にムラがないか、また

著者　越智　稔（おち・みのる）
東洋電装株式会社　制御盤システム事業事業部長
　1984年愛媛県生まれ。制御盤の設計としてキャリアをスタートし、
13年間エンジニアとして国内向けだけでなく海外向けのプラント関係
制御設計およびシステム開発経験がある。PLC-HMI-SCADAの開発
経験も多く、ロックウェル・オートメーションやシーメンスの開発経
験と複数カ国の現地でのコミッショニングを経て技術力を高めた。さ
らに欧州向けのIEC60204-1に準拠した設計によるCEマーク取得パネ
ル、UL508Aに準拠したUL認証パネル設計を多く行った経験があ
る。現在は制御盤製造の事業運営と自社DX推進および中小製造業の
DX推進をサポートする新規事業を産官学連携で立ち上げ、システム
開発統括およびフィールドサポートを行っている。

無料ツール「使い倒す」

ベンダーに頼らない自前のDX術

④

ＤＸで変わるまでＤＸで変わるまで
中小製造業が

　
日
本
の
製
造
業
が
取
る
べ

き
デ
ジ
タ
ル
化
に
つ
い
て
書

い
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、
こ

こ
で
閑
話
休
題
。
こ
の
一
年

で
私
が
自
分
で
や
っ
て
み
た

デ
ジ
タ
ル
化
に
つ
い
て
お
話

し
し
て
み
た
い
と
思
い
ま

す
。

　
私
が
デ
ジ
タ
ル
化
を
意
識

し
始
め
た
の
は
、
以
前
に
も

お
話
し
し
ま
し
た
が
、
２
０

２
０
年
４
月
に
緊
急
事
態
宣

言
が
発
令
さ
れ
工
場
に
伺
う

こ
と
が
で
き
な
く
な
り
、
有

り
余
る
時
間
を
ど
う
使
う

か
？
　
と
考
え
た
と
こ
ろ
か

ら
始
ま
り
ま
す
。

　
最
初
は
自
宅
の
Ｗ
ｉ
―
Ｆ

ｉ
環
境
を
整
え
る
と
こ
ろ
か

ら
始
め
、
パ
ソ
コ
ン
と
プ
リ

ン
タ
ー
を
Ｗ
ｉ
―
Ｆ
ｉ
で
つ

な
ぐ
と
い
う
極
め
て
普
通
の

こ
と
を
行
い
ま
し
た
。
ア
ナ

ロ
グ
人
間
の
私
は
デ
ジ
タ
ル

と
い
う
だ
け
で
何
か
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
感
じ
て
し
ま
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
覚
悟
を
決

め
て
や
っ
て
み
る
と
結
構
で

き
る
も
の
だ
と
い
う
こ
と
を

発
見
で
き
ま
し
た
。
そ
の

後
、
一
念
発
起
し
て
「
柿
内

幸
夫
の
現
場
改
善
研
究
所
」

と
い
う
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
チ

ャ
ン
ネ
ル
を
立
ち
上
げ
た
こ

と
は
以
前
に
お
伝
え
し
た
通

り
で
す
。
そ
れ
ま
で
私
は
Ｙ

ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ 

な
ど
の
Ｓ

Ｎ
Ｓ
に
は
ほ
と
ん
ど
無
関
心

【
略
歴
】
柿
内
幸
夫
　
１
９
５
１
年
東
京
生
ま
れ
。

（
株
）
柿
内
幸
夫
技
術
士
事
務
所
　
所
長
と
し
て
モ
ノ
づ

く
り
の
改
善
を
通
じ
て
、
世
界
中
で
実
践
し
て
い
る
。
日

本
経
団
連
の
研
修
講
師
も
務
め
る
。
経
済
産
業
省
先
進
技

術
マ
イ
ス
タ
ー
（
平
成
29
年
度
）
、
柿
内
幸
夫
技
術
士
事

務
所
所
長
　
改
善
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
工
学
博
士
　
技
術

士
（
経
営
工
学
）
、
多
摩
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
客
員

教
授
、
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
（
Ｋ

Ｂ
Ｓ
）
特
別
招
聘
教
授
（
２
０
１
１
〜
２
０
１
６
）
、
静

岡
大
学
客
員
教
授
。
著
書
「
カ
イ
ゼ
ン
４
・
０
―
ス
タ
ン

フ
ォ
ー
ド
発
企
業
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
」
、

「
儲
か
る
メ
ー
カ
ー
　
改
善
の
急
所
〈
１
０
１
項
〉
」
、

「
ち
ょ
こ
っ
と
改
善
が
企
業
を
変
え
る
：
大
き
な
変
革
を

実
現
す
る
42
の
ヒ
ン
ト
」
な
ど

一
般
社
団
法
人
日
本
カ
イ
ゼ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　
改
善
の
実
行
を
通
じ
て
日
本
を
さ
ら
に
よ
く
す
る
こ
と
を

目
指
し
、
２
０
１
９
年
６
月
に
設
立
。
企
業
間
ビ
ジ
ネ
ス
の

マ
ッ
チ
ン
グ
か
ら
問
題
・
課
題
へ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提

供
、
新
た
な
技
術
や
素
材
へ
の
情
報
提
供
、
そ
れ
ら
の
基
礎

と
な
る
企
業
間
の
ワ
イ
ワ
イ
ガ
ヤ

ガ
ヤ
な
ど
勉
強
会
、
セ
ミ
ナ
ー
・

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
工
場
見
学

会
、
公
開
カ
イ
ゼ
ン
指
導
会
な
ど

を
行
っ
て
い
る
。

■
詳
細
・
入
会
は
こ
ち
ら
　

https://www.kaizenproject.
jp/

で
あ
っ
た
の
で
す
が
、
自
分

で
や
り
始
め
る
こ
と
で
、
世

界
が
こ
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
中
心
に

変
わ
っ
て
い
く
真
っ
最
中
で

あ
る
と
気
付
き
ま
し
た
。
危

な
く
気
付
か
な
い
ま
ま
に
置

い
て
行
か
れ
る
と
こ
ろ
で
し

た
（
汗
）
。

　
そ
こ
か
ら
始
ま
っ
て
こ
の

一
年
で
手
に
し
た
新
し
い
デ

ジ
タ
ル
商
品
を
ご
紹
介
し
ま

す
。
モ
ノ
づ
く
り
の
Ｉ
Ｔ
化

を
進
め
ま
し
ょ
う
と
言
っ
て

い
る
私
に
は
、
新
し
い
モ
ノ

や
サ
ー
ビ
ス
を
積
極
的
に
使

っ
て
み
る
こ
と
で
、
カ
イ
ゼ

ン
に
使
え
る
も
の
を
見
つ
け

た
い
と
い
う
希
望
が
あ
る
の

で
す
。

　
ま
ず
は
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ

ョ
ン
（
サ
ブ
ス
ク
）
と
い
う

新
し
い
シ
ス
テ
ム
を
理
解
し

た
い
と
思
い
、
ネ
ッ
ト
フ
リ

ッ
ク
ス
や
Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ
プ

ラ
イ
ム
で
動
画
を
見
始
め
ま

し
た
。
そ
れ
ま
で
は
ビ
デ
オ

屋
さ
ん
で
借
り
て
来
た
Ｄ
Ｖ

Ｄ
を
見
て
い
ま
し
た
が
、
今

で
は
全
く
使
わ
な
く
な
り
ま

し
た
。
圧
倒
的
に
便
利
だ
か

ら
で
す
。
次
い
で
若
い
人
は

服
も
サ
ブ
ス
ク
で
入
手
す
る

と
い
う
こ
と
を
聞
き
、
フ
ァ

ッ
シ
ョ
ン
の
サ
ブ
ス
ク
も
や

っ
て
み
ま
し
た
。
し
ば
ら
く

の
間
、
細
身
の
服
装
で
街
を

歩
き
、
家
族
か
ら
も
評
価
を

受
け
た
の
で
す
が
、
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
に
興
味
が
な
い
私
に

は
そ
の
良
さ
が
つ
い
に
分
か

ら
ず
、
こ
れ
は
半
年
で
終
了

し
ま
し
た
。
今
は
元
通
り
の

ダ
サ
い
お
じ
さ
ん
に
戻
っ
て

い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

こ
れ
か
ら
Ｂ
to
Ｃ
を
始
め
て

み
た
い
企
業
に
は
１
つ
の
新

し
い
形
と
し
て
普
及
し
て
い

く
ツ
ー
ル
で
あ
る
と
い
う
こ

と
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

　
そ
れ
か
ら
、
パ
ソ
コ
ン
を

買
い
替
え
ま
し
た
。
こ
れ
ま

で
使
っ
て
い
た
古
い
パ
ソ
コ

ン
は
頑
張
れ
ば
も
う
少
し
使

え
た
の
で
す
が
、
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ 

会
議
、
テ
レ
ワ
ー
ク
、
カ
メ

ラ
を
使
っ
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
な
ど
の
新
し
い
使
い
方

が
増
え
る
中
で
、
先
方
の
状

況
が
き
れ
い
に
見
え
る
、
私

自
身
の
カ
メ
ラ
映
り
が
良
く

な
る
と
い
う
期
待
（
笑
）
も

あ
っ
て
思
い
切
り
ま
し
た
。

ま
た
、
こ
の
辺
の
機
能
は
よ

く
分
か
っ
て
い
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
動
画
な
ど
の
デ
ー

タ
を
送
る
際
の
処
理
速
度
も

こ
れ
か
ら
の
日
本
式
デ
ジ
タ
ル
化
⑬

日
本
カ
イ
ゼ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
　
会
長
　
柿
内
幸
夫 第14回

新
し
い

考
え
方

づ
く
り
の

モ
ノ

抜
群
に
向
上
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
（
ス
マ
ホ
）
を
買
い
替
え

ま
し
た
。
ず
っ
と
Ａ
ｎ
ｄ
ｒ

ｏ
ｉ
ｄ
ス
マ
ホ
を
使
っ
て
慣

れ
て
い
た
の
で
、
今
ま
で
で

あ
れ
ば
考
え
ず
に
Ａ
ｎ
ｄ
ｒ

ｏ
ｉ
ｄ
ス
マ
ホ
を
買
っ
た
は

ず
で
し
た
が
、
今
回
は
思
い

切
っ
て
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
に
変

更
し
ま
し
た
。
若
い
人
の
７

割
が
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
を
使
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
を
聞

き
、
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ

の
彼
ら
の
考
え
や
行
動
に
つ

い
て
体
験
を
通
じ
て
理
解
し

た
く
な
っ
た
の
で
す
。
そ
し

て
こ
れ
ま
で
は
Ｄ
ｏ
ｃ
ｏ
ｍ

ｏ
で
し
た
が
、
シ
ョ
ッ
プ
に

行
か
ず
、
全
て
ネ
ッ
ト
で
買

う
と
い
う
Ａ
ｈ
ａ
ｍ
ｏ
と
い

う
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
て
無
事

に
ス
マ
ホ
交
換
に
成
功
し
ま

し
た
。
こ
れ
で
電
話
代
は
か

な
り
節
約
で
き
る
は
ず
で

す
。
全
て
を
ネ
ッ
ト
で
行
う

と
い
う
こ
と
は
一
人
で
は
怖

く
て
と
て
も
や
れ
な
か
っ
た

と
思
い
ま
す
が
、
若
い
世
代

の
人
た
ち
の
サ
ポ
ー
ト
を
も

ら
い
な
が
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

た
ら
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
も

気
付
き
な
の
で
す
が
、
デ
ジ

タ
ル
は
決
し
て
簡
単
で
は
な

い
け
れ
ど
、
覚
悟
を
決
め
て

準
備
を
す
れ
ば
、
特
別
な
専

門
家
が
い
な
く
て
も
結
構
で

き
る
も
の
で
も
あ
る
よ
う
で

す
。

　
本
当
に
小
さ
な
こ
と
ば
か

り
で
す
が
、
や
ら
な
け
れ
ば

何
も
気
付
か
ず
に
い
た
と
思

い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
は
絶

対
に
避
け
ら
れ
な
い
変
化
だ

と
思
い
ま
す
。
相
変
わ
ら
ず

若
い
人
た
ち
の
援
助
は
必
要

で
す
が
、
自
分
で
も
少
し
ず

つ
頑
張
る
こ
と
も
必
要
だ
と

痛
感
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
時
代
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
も
製
品
も
全
て
が
過

去
に
な
い
ス
ピ
ー
ド
で
変
化

し
進
化
を
し
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
カ
イ
ゼ
ン
の
や
り
方

も
同
様
に
進
歩
向
上
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は

私
も
挑
戦
を
続
け
進
化
し
て

い
か
な
い
と
、
新
し
い
時
代

の
カ
イ
ゼ
ン
に
は
役
に
立
た

な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

皆
さ
ま
に
と
っ
て
も
何
か
の

お
役
に
立
て
れ
ば
と
思
い
、

今
回
は
私
の
話
を
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
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定している。

■�東ソー、山形県山形市でGaNスパッタリング
ターゲット材の製造装置を完工＆製造開始

　東ソーは、窒化ガリウム（GaN）スパッタリング
ターゲット材を開発し、同社グループの東ソー・スペ
シャリティマテリアル（山形県山形市）で製造装置を
完工し、2024年9月から商業運転を開始した。
　GaN半導体製造時の薄膜形成方法はCVD法（気相
成長法）が主流で、設備や材料コストの高さが課題だ
ったが、同社は製造コストの低いスパッタリング法へ
の置き換えに向けたターゲット材を開発。GaNター
ゲット材は、独自の合成・焼結技術によって純度が高
く、CVD法と同等の高結晶性GaNの成膜が可能とな
っている。

■�オリジン東秀、栃木県佐野市に生鮮野菜のカ
ット加工品を製造する佐野工場を新設

　弁当・惣菜専門店「キッチンオリジン」「オリジン
弁当」を展開するオリジン東秀は、栃木県佐野市に新
たな生産拠点となる「オリジン東秀 佐野工場」を開
設する。
　新工場は高品質なカット野菜を製造する拠点とし
て、野菜洗浄水に炭酸次亜水生成システムを採用し、
常に適切な濃度の殺菌水を供給するシステムを導入。
殺菌後のすすぎ工程でも十分な水量を用い、安全で鮮
度の高い製品を製造可能とする。
　SDGsについても、各部屋の照明にLEDを全面導入
して電気消費量を削減、CO2排出軽減。毎日大量に発
生する野菜残渣（カットくず）は、食品残渣発酵分解
装置の導入により堆肥化し、契約農家に提供するなど
地域の食品循環型社会の実現に貢献する。
　新工場の敷地面積は5950平方㍍、延べ床面積は
5620平方㍍。2025年1月に竣工し、5月から生産を開

国内

■�武蔵エナジーソリューションズ、山梨県南ア
ルプス市にハイブリッドスーパーキャパシタ
の新工場

　武蔵精密工業のグループ会社である武蔵エナジーソ
リューションズは、ハイブリッドスーパーキャパシタ
（HSC）の旺盛な需要に対応するため、山梨県南ア
ルプス市に新工場を建設する。
　HSCは、電気二重層キャパシタとリチウムイオン
バッテリーの技術を掛け合わせ、急速な充放電が可能
なキャパシタの長所を維持しつつ、大幅にエネルギー
密度を高めた蓄電デバイス。長寿命でメンテフリー、
高安全性の特長があり、現在は瞬時電圧低下・短時間
停電の補償装置や軌道交通のエネルギー回生システ
ム、太陽光・風力発電の平準化用途などで採用実績が
ある。今後データセンターの増加に対して電力システ
ムの不安定化が懸念されており、その解決策として
HSCの採用が期待されている。
　同社は山梨県北杜市の既存工場の年間生産能力を現

ットワークを構築することで、顧客が必要とするタイ
ミングに確実に食品容器を提供できるようになる。
　新工場は、インライン型により省人化を図り、環境
配慮型容器の生産増強に対応。ZEB認証を取得して
おり、環境に配慮した施設。鉄骨造2階建、建築面積
は1万3305平方㍍。延床面積は2万3789平方㍍。

■�TVE、福井県大飯郡おおい町に工場新設
　バルブメーカーのTVEは、原子力発電所廃止措置
に伴い発生するクリアランス金属の再利用範囲、再利
用先の拡大に向けたリファインメタル事業へのさらな
る強化を目的とし、福井県大飯郡おおい町に新工場を
建設する。安全弁事業で使用する第1工場（第1期工
事）、リファインメタル事業で使用する第2工場（第
2期工事）の建設を予定している。
　土地面積は、1万1659平方㍍。第1期工事は2025年
12月着工。2026年12月竣工。

■�シード、埼玉県鴻巣市の鴻巣研究所4号棟新
設計画を変更。増産枚数を拡大

　シードは、埼玉県鴻巣市の鴻巣研究所4号棟の建築
計画について、当初コンタクトレンズ月産1000万枚
の増産を予定していたが、安定供給の確立と今後の成
長戦略の実現に向けて1400万枚へと拡大変更した。
それに伴い処理能力の強化や設備仕様などの見直しを
行い、総投資予定額を131億円から173億円へ増額し
た。竣工予定は2026年1月のまま変更はなし。建築面
積は5625平方㍍。延床面積は、1万5018平方㍍。
　同社全体では、4号棟第1期計画が完了することに
より、1か月あたり最大で現在の6500万枚から7900万
枚まで引き上げる予定。

■�新菱、半導体精密洗浄事業の強化へ福島県郡
山市の福島工場の新設と岩手県一関市の岩手
工場増強

　三菱ケミカルグループの新菱は、半導体精密洗浄事
業の強化に向け、福島県郡山市へ福島工場を新設、岩
手県一関市の岩手工場を増強し、半導体製造装置など
のパーツ洗浄の能力を拡大する。いずれも2026年10
月の稼働を予定している。
　半導体精密洗浄事業では、半導体製造装置メーカー
や半導体デバイスメーカー向けにパーツ洗浄サービス
を提供している。同社グループの精密洗浄技術は、パ
ーティクル（塵、埃）や金属不純物などナノ単位の汚
れをきめ細かく除
去し、必要に応じ
てパーツの表面を
改質することで、
半導体製造の歩留
りを向上させ、廃
棄パーツの削減お
よ び 環 境 負 荷 低
減。使用済みパー
ツに加え新品パー
ツも洗浄すること
で半導体製造装置
の初期稼働不良を
低減する。

在の20万セルか
ら150万セルに拡
張するとともに、
南アルプス市に新
工場を建設し、年
間生産能力を合計
650万セルまで拡
大する。
　新工場は、敷地
面積4万461平方
㍍ 、 建 屋 面 積 は
7144平方㍍。生
産能力は年間500
万セル。2026年9
月の操業開始を予

始する。

■�DIC、三重県四日市市の四日市工場でポリス
チレンの溶解分離リサイクル設備が竣工＆稼
働開始

　DICは、四日市工場（三重県四日市市）で、色柄付
き発泡食品トレーの原料であるポリスチレンの溶解分
離リサイクル設備が竣工し、本格稼働を開始する。
PSの完全循環型リサイクルの取り組みで協業するエ
フピコと業界で初めてマテリアルリサイクルによる色
柄付き食品トレーの水平リサイクルに取り組む。
　DICは2022年8月に溶解分離リサイクル技術を開発
し、ポリスチレンの着色成分を溶解・分離させ透明
PSに再生することでトレーからトレーへの水平リサ
イクルを実現。同設備ではエフピコが回収する色柄付
き発泡トレーを原料として、年間約1万㌧のリサイク
ルPSを供給できる体制を整える。

■�BANDAI�SPIRITS、静岡市にプラモデル生
産の新工場「バンダイホビーセンター」。今
夏稼働開始

　BANDAI SPIRITSは、プラモデル生産工場「バン
ダイホビーセンター」（静岡県静岡市葵区長沼）の新
工場について、2025年1月に竣工を予定し、順次生産
設備を導入後、同年夏頃から稼働を開始する。
　新工場は、現在の「バンダイホビーセンター」本館に
近接する敷地約1万4724平方㍍。地上3階建てで延床面
積は約1万8087平方㍍。多色成形機10台、単色成形機84
台を導入する。またプラモデルを通してものづくりな
どを学ぶことができる見学コースを新たに設置する。
　同社は、これまでも「バンダイホビーセンター」新
館の増築やグループ会社・パートナー企業の協力によ
りプラモデル生産機能を強化してきた。2026年度の
新工場本格稼働時には全体で2023年度比約35％の増
産が可能になる見込み。

■�カネカ、北海道苫小牧市の苫東工場に医療用
カテーテル製造プラントを新設

　カネカは、北海道苫小牧市で血液・血漿浄化器など
を製造する苫東工場内に、新たにカテーテルの新プラ
ントを建設する。グループ会社のカネカメディックス
が出資し、投資金額は約100億円、2027年3月の稼働
を予定している。
　新プラントはIoTやAI、ロボットなどの先端技術や
ビッグデータを活用した「スマートファクトリー」と
し、ラインを自動化したフィールドオペレーションゼ
ロの無人工場を実現する。また自社の太陽電池を用い
て、工場建物の一次エネルギー消費量をゼロにする
「ゼロエネルギーファクトリー」を実現する計画。今
回のプラントの新設により、カテーテルの生産能力は
現状の約2倍になる見通し。

■�シーピー化成、群馬県邑楽郡板倉町に食品容
器製造の首都圏工場

　シーピー化成は、群馬県邑楽郡板倉町に食品製造容
器の新たな生産工場として「首都圏工場」を建設し稼
働を開始した。生産能力を強化し、きめ細かな物流ネ
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　井村屋は、三重県津市に、自社
内の製造過程で発生する食品ロス
を原料化して商品加工する「アッ
プサイクルセンター」を設立し、
2025年2月に竣工する。
　 同 社 で は 、 年 間 約 3 7 0 0 ㌧
（2023年度年間実績）の食品ロ
スがあり、豆腐、あずきあん、カ
ステラ製造の副産物として発生す
る生おから・あずき皮・カステラ
の切れ端の3品で約5割のウエー
トを占めている。特に豆腐の製造
過程で発生する生おからは品質維
持が難しいとされるが、同社では
冷凍技術を転用して冷凍おからと
して販売している。
　新工場には、食品ロスとして発
生するものを乾燥・粉砕し粉末化
するパウダー化機能、商品化に向

けた生産・加工工
程と、常温商品・
冷凍食品に対応で
きる設備を配置す
る生産・加工機能
／冷凍機能、包装
ラインを設置する
包 装 機 能 を 整 備
し、生おからとあ
ずき皮、カステラ切れ端のアップ
サイクルを実施する。
　2025年までを第1フェーズとし
て生おからとあずき皮をパウダー
化し自社製品に活用、カステラ切
れ端に付加価値を加えて商品化
し、2025年度廃棄物削減目標を
2023年度比57%削減を目指す。
第2フェーズ（2026年～28年）で
は、アップサイクルした原料を使

用して廃棄物のゼロエミッション
を達成し、廃棄処分時に発生して
いたCO2を削減して環境負荷低減
を図る。
　新工場は2階建てで延べ面積
748平方㍍。建屋は新設ではなく
冷凍和菓子を製造していた既設建
屋を利用する。2025年2月竣工、
同年3月本稼働予定。設備投資額
は約1億8000万円。

■�井村屋、食品ロス低減へ三重県津市の�
津工場に食品リサイクルライン増設


