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若
手
の
販
売
員
を
育
て
る
過

程
で
、
全
米
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の

墓
売
り
営
業
と
豪
語
し
た
ウ
ィ

リ
ー
ゲ
ー
ル
の
話
を
す
る
こ
と

が
あ
る
。

　
ま
だ
営
業
本
の
な
か
っ
た
１

９
６
０
年
代
半
ば
の
頃
、
日
本

語
訳
で
「
販
売
心
理
術
」
と
い

う
タ
イ
ト
ル
で
発
売
さ
れ
た
小

冊
子
が
あ
っ
た
。
こ
れ
は
米
国

で
ウ
ィ
リ
ー
ゲ
ー
ル
と
い
う
販

売
員
が
、
実
際
に
お
墓
を
売
る

ま
で
の
経
験
を
営
業
の
方
法
論

と
し
て
ま
と
め
た
小
冊
子
で
あ

っ
た
。
そ
の
内
容
は
、
お
客
さ

ま
が
お
墓
を
買
う
ま
で
の
心
理

的
葛
藤
に
ど
う
対
応
し
て
営
業

す
れ
ば
い
い
の
か
と
い
う
も
の

で
、
Ｆ
Ａ
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
よ
う

や
く
離
陸
し
て
成
長
に
向
か
お

う
と
し
て
い
た
時
で
あ
っ
た
か

ら
、
Ｆ
Ａ
営
業
の
い
ろ
は
を
模

索
し
て
い
た
Ｆ
Ａ
販
売
員
に
と

っ
て
は
格
好
の
教
材
と
な
っ

た
。

　
若
手
の
Ｆ
Ａ
販
売
員
た
ち
に

「
も
し
あ
な
た
が
墓
を
売
る
販

売
員
に
な
っ
た
ら
見
込
み
客
に

ど
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し

て
、
ど
の
よ
う
な
営
業
す
る

か
」
と
質
問
し
て
み
た
。
す
る

と
若
手
社
員
は
「
え
、
墓
で
す

か
？
」
と
前
置
き
を
し
た
後
、

「
墓
の
カ
タ
ロ
グ
を
広
げ
、
石

の
材
質
や
形
、
価
格
を
紹
介
す

る
の
も
変
で
す
し
、
そ
も
そ
も

お
墓
を
売
り
込
む
よ
う
な
営
業

を
し
て
も
お
客
さ
ま
は
無
反
応

か
帰
っ
て
く
れ
と
い
う
よ
う
な

そ
ぶ
り
を
さ
れ
る
の
が
目
に
見

え
て
い
る
」
と
し
、
結
果
は
ギ

ブ
ア
ッ
プ
だ
っ
た
。
彼
ら
い
わ

く
「
お
墓
と
い
う
特
殊
な
商
品

だ
か
ら
、
即
必
要
な
場
合
な
ら

話
は
別
だ
が
、
そ
う
で
な
い
な

ら
無
理
で
す
」
と
い
う
こ
と
だ

っ
た
。

　
「
そ
れ
な
ら
ば
、
ど
こ
に
で

も
あ
る
ご
く
ご
く
平
凡
な
起
動

ス
イ
ッ
チ
の
拡
販
を
し
な
さ
い

と
言
わ
れ
た
ら
、
新
規
見
込
み

客
に
ど
の
よ
う
な
売
り
込
み
活

動
す
る
の
か
」
と
続
け
て
質
問

し
た
と
こ
ろ
、
今
度
は
「
単
純

で
ご
く
平
凡
な
商
品
の
売
り
込

み
活
動
を
し
た
経
験
が
な
い
の

で
コ
ス
ト
の
メ
リ
ッ
ト
し
か
思

い
つ
か
な
い
」
と
言
う
。
確
か

に
お
墓
は
特
殊
な
商
品
か
も
し

れ
な
い
が
、
単
純
で
平
凡
な
起

動
ス
イ
ッ
チ
は
Ｆ
Ａ
営
業
で
扱

う
商
品
だ
。
そ
ん
な
商
品
で
あ

っ
て
も
、
新
規
見
込
み
客
へ
の

売
り
込
み
は
コ
ス
ト
以
外
に
ど

う
す
れ
ば
良
い
の
か
と
悩
む
の

だ
。

　
Ｆ
Ａ
営
業
は
、
Ｆ
Ａ
マ
ー
ケ

ッ
ト
が
目
に
見
え
て
拡
大
し
て

い
く
過
程
で
、
新
規
見
込
み
客

へ
攻
め
込
む
際
の
有
力
な
商
品

を
次
々
と
持
つ
こ
と
が
で
き

た
。
つ
ま
り
新
規
見
込
み
客
開

拓
の
有
力
な
武
器
を
持
て
る
よ

う
に
な
っ
た
の
だ
。
そ
れ
以
降

し
ば
ら
く
の
間
は
、
新
し
い
商

品
の
紹
介
が
新
規
見
込
み
客
に

ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
有
効
な
手
段

だ
っ
た
が
、
平
成
の
半
ば
の
頃

か
ら
、
こ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
の
仕

方
が
あ
ま
り
有
効
で
な
い
と
Ｆ

Ａ
販
売
員
は
身
を
も
っ
て
知
る

よ
う
に
な
る
。
こ
の
事
実
は
、

従
来
か
ら
連
続
し
て
続
い
て
き

た
Ｆ
Ａ 

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
成
熟

し
た
こ
と
を
物
語
っ
て
い
る
。

ウ
ィ
リ
ー
ゲ
ー
ル
流
を
教
本
と

し
た
営
業
が
伝
達
さ
れ
て
い
な

い
た
め
に
新
規
見
込
み
客
に
接

近
す
る
方
法
は
、
商
品
の
メ
リ

ッ
ト
を
強
調
す
る
以
外
に
思
い

つ
か
な
い
の
だ
。

　
「
販
売
員
心
理
術
」
を
教
本

に
し
た
時
代
は
、
Ｆ
Ａ
市
場
が

未
成
熟
で
、 

Ｆ
Ａ
へ
の
理
解
が

浅
か
っ
た
か
ら
、
逆
に
商
品
の

メ
リ
ッ
ト
か
ら
入
っ
て
い
く
の

は
無
理
だ
っ
た
。
だ
か
ら
ウ
ィ

リ
ー
ゲ
ー
ル
の
墓
売
り
営
業
の

教
本
は
大
い
に
参
考
に
な
っ

た
。
商
品
を
主
役
に
し
た
形
で

新
規
見
込
み
客
に
接
近
し
て
い

け
な
く
な
っ
た
と
感
じ
た
ら
、

ウ
ィ
リ
ー
ゲ
ー
ル
の
営
業
手
法

は
大
い
に
参
考
に
な
る
。

　
ウ
ィ
リ
ー
ゲ
ー
ル
は
最
初
の

ア
プ
ロ
ー
チ
を
重
視
し
た
。
最

初
に
機
嫌
を
損
ね
る
よ
う
な
印

象
を
持
た
れ
な
け
れ
ば
新
規
見

込
み
客
開
拓
の
第
一
歩
は
踏
み

出
せ
る
。
人
は
赤
の
他
人
で
も

数
分
間
の
会
話
の
キ
ャ
ッ
チ
ボ

ー
ル
を
す
れ
ば
警
戒
感
は
薄
れ

る
も
の
で
あ
る
。
し
か
し
、
こ

れ
が
営
業
と
客
の
場
合
は
難
し

い
。
特
に
営
業
が
墓
売
り
と
分

か
っ
て
い
る
の
だ
。
商
品
で
あ

る
お
墓
で
は
会
話
は
で
き
な

い
。
ど
ん
な
会
話
の
キ
ャ
ッ
チ

ボ
ー
ル
を
し
た
ら
い
い
の
か
。

い
く
ら
口
の
う
ま
い
ウ
ィ
リ
ー

ゲ
ー
ル
で
も
、
相
手
の
気
持
ち

を
つ
か
む
よ
う
な
情
報
を
持
っ

て
い
な
け
れ
ば
、
機
嫌
の
い
い

会
話
は
で
き
な
い
。
そ
の
た
め

に
は
テ
ー
マ
に
な
る
、
あ
る
程

度
の
情
報
は
調
べ
て
お
く
必
要

が
あ
っ
た
。
そ
の
情
報
を
基
に

し
て
会
話
を
続
け
、
さ
ら
に
そ

の
奥
や
周
辺
の
情
報
を
入
手
し

て
い
く
。
相
手
に
関
す
る
情
報

が
多
け
れ
ば
多
い
ほ
ど
機
嫌
よ

く
話
し
て
く
れ
る
話
題
が
見
つ

か
り
、
話
を
通
じ
て
さ
ま
ざ
ま

な
情
報
を
得
る
。
あ
と
は
情
報

を
基
に
し
て
、
相
手
の
心
理
に

寄
り
添
い
な
が
ら
、
プ
ラ
ス
の

部
分
と
マ
イ
ナ
ス
の
部
分
を
明

確
に
し
て
答
え
を
待
つ
と
い
う

営
業
で
あ
っ
た
。

　
現
在
の
営
業
で
も
、
相
手
の

心
理
を
考
え
た
初
回
ア
プ
ロ
ー

チ
の
計
算
を
す
べ
き
で
あ
る
。

ウ
ィ
リ
ー
ゲ
ー
ル
販
売
心
理
術

に
学
ぶ
新
規
見
込
み
客
の
営
業
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運
転
免
許
を
取
得
す
る
際
、
教
習
所

の
指
導
員
か
ら
「
か
も
し
れ
な
い
運

転
」
を
心
が
け
な
さ
い
と
何
度
も
言
わ

れ
た
。
公
道
で
は
何
が
起
き
る
か
分
か

ら
な
い
か
ら
、
常
に
ト
ラ
ブ
ル
や
ら
な

ん
や
ら
が
発
生
す
る
こ
と
を
想
定
し
、

回
避
で
き
る
よ
う
に
し
て
お
け
。
当
時

は
口
う
る
さ
い
と
思
っ
た
り
し
た
が
、
今
で
は

「
か
も
し
れ
な
い
」
を
考
え
る
こ
と
は
リ
ス
ク

回
避
の
真
理
で
あ
り
、
そ
の
時
の
指
導
を
感
謝

し
て
い
る
。
▼
つ
い
先
日
も
、
突
然
ま
っ
た
く

の
想
定
外
の
ト
ラ
ブ
ル
に
見
舞
わ
れ
た
が
、
最

悪
の
事
態
は
回
避
で
き
そ
う
な
見
込
み
が
立
っ

た
。
ト
ラ
ブ
ル
自
体
は
い
つ
か
は
起
き
る
も
の

と
思
っ
て
い
て
、
対
処
法
は
ず
っ
と
考
え
、
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
し
て
い
た
の
が
良
か
っ

た
。
悲
観
的
に
物
事
を
捉
え
、
最
悪
の
事
態
を

常
に
頭
に
入
れ
て
お
け
ば
、
そ
こ
が
基
準
と
な

り
、
対
処
法
は
た
く
さ
ん
浮
か
ん
で
く
る
。

「
か
も
し
れ
な
い
行
動
」
は
大
胆
さ
に
欠
け
、

ス
ピ
ー
ド
も
下
が
る
。
し
か
し
結
果
と
し
て
危

機
を
回
避
し
、
事
業
継
続
に
も
つ
な
が
る
の
だ

▼
今
は
先
行
き
不
透
明
な
時
代
だ
が
、
同
時
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
も
求
め
ら
れ
る
時
代
。
つ
い
自
分

に
有
利
な
情
報
を
基
に
判
断
す
る
「
だ
ろ
う
行

動
」
を
し
て
し
ま
い
が
ち
だ
。
し
か
し
周
囲
の

環
境
・
状
況
や
相
手
の
情
報
は
以
前
よ
り
も
入

手
し
や
す
く
な
っ
て
い
る
。
そ
の
中
で
「
だ
ろ

う
行
動
」
を
す
る
の
は
リ
ス
ク
で
し
か
な
い
。

楽
観
的
な
「
だ
ろ
う
」
、
悲
観
的
な
「
か
も
し

れ
な
い
」
。
こ
の
両
方
で
起
こ
り
う
る
こ
と
を

想
像
し
、
多
く
の
対
処
法
を
持
っ
て
お
く
。
そ

う
す
る
こ
と
で
リ
ス
ク
を
回
避
し
、
リ
タ
ー
ン

を
得
ら
れ
る
。
自
ら
思
考
し
、
想
像
を
巡
ら
す

こ
と
が
で
き
る
の
が
人
の
最
大
の
強
み
だ
。
あ

ら
ゆ
る
方
向
に
想
像
力
を
働
か
せ
る
。
い
ま
人

に
求
め
ら
れ
る
の
は
そ
こ
だ
ろ
う
。

「だろう」＋「かもしれない」人の想像力こそ最大の攻撃であり防御である
　
【
お
知
ら
せ
】
次
号
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
新
聞

は
、
３
月
５
日
に
発
行
い
た
し
ま
す
。

 

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
新
聞

サービスの障害、遅延、停止による逸失利益

個人顧客への賠償や法人取引先への補償負担

原因調査・復旧にかかわる人件費等の経費負担

裁判、調停等にかかわる人件費等の経費負担

個人顧客や法人取引先に対する信頼の失墜

その他（具体的に

特になし
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被
害
企
業
７
割
、取
引
先
に
も
影
響

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
で
受
注
獲
得
も

IPA、2024年度中小企業の情報セキュリティ対策の実態調査結果

だ
ま
し
取
ら
れ
た
」
と
し
、

さ
ら
に
「
取
引
先
や
グ
ル
ー

プ
会
社
等
を
経
由
し
て
侵
入

さ
れ
た
」
パ
タ
ー
ン
も
19
％

あ
り
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

上
の
リ
ス
ク
が
あ
る
こ
と
も

分
か
る
。
不
正
ア
ク
セ
ス
に

よ
る
被
害
は
「
自
社
Ｗ
ｅ
ｂ

サ
イ
ト
の
サ
ー
ビ
ス
停
止
、

ま
た
は
機
能
の
低
下
」
が
22

％
、
「
業
務
サ
ー
バ
の
サ
ー

ビ
ス
停
止
、
ま
た
は
機
能
の

低
下
」
が
20
％
と
な
り
、

「
自
社
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
の
改

ざ
ん
（
16
％
）
」
、
「
業
務

サ
ー
バ
内
容
の
改
ざ
ん
（
15

％
）
」
な
ど
が
続
い
た
。

　
さ
ら
に
、
被
害
企
業
の
う

ち
７
割
が
「
取
引
先
に
も
影

響
が
あ
っ
た
」
と
し
、
被
害

の
影
響
範
囲
は
自
社
に
と
ど

ま
っ
て
い
な
い
。
影
響
の
中

身
は
「
取
引
先
に
サ
ー
ビ
ス

の
停
止
や
遅
延
に
よ
る
影
響

が
出
た
」
「
個
人
顧
客
へ
の

賠
償
や
法
人
取
引
先
へ
の
補

償
負
担
の
影
響
が
出
た
」
が

32
％
で
多
く
、
「
原
因
調
査

・
復
旧
に
関
わ
る
人
件
費
等

の
経
費
負
担
が
あ
っ
た
」
も

23
％
あ
り
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

の
不
備
が
事
業
継
続
性
を
危

う
く
す
る
恐
れ
も
あ
る
。

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

対
策
の
実
情　

　
回
答
企
業
の
う
ち
、
７
割

の
企
業
が
組
織
的
な
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
が
整
備
さ
れ
て
お
ら

ず
、
「
専
門
部
署
が
あ
る
」

と
し
た
企
業
は
９
％
。
前
回

調
査
に
比
べ
て
増
加
は
し
て

い
る
が
、
「
組
織
的
対
策
を

行
っ
て
い
な
い
（
各
自
対

応
）
」
が
圧
倒
的
多
数
と
な

っ
て
い
る
。

　
ま
た
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

対
策
に
対
す
る
投
資
も
少
な

く
、
過
去
３
期
で
投
資
を
し

て
い
な
い
企
業
が
62
％
に
上

っ
た
。
し
か
も
前
回
調
査
の

２
０
２
１
年
度
に
は
33
％
だ

っ
た
の
が
倍
近
く
に
跳
ね
上

が
っ
た
。
投
資
を
行
わ
な
か

っ
た
理
由
に
つ
い
て
は
「
必

要
性
を
感
じ
て
い
な
い
」
が

44
％
、
「
費
用
対
効
果
が
見

え
な
い
」
（
24
％
）
、
「
コ

ス
ト
が
か
か
り
す
ぎ
る
」

（
21
％
）
な
ど
と
な
っ
て
お

り
、
中
小
企
業
に
は
対
策
す

る
余
裕
が
な
く
、
関
心
・
危

機
感
も
薄
い
な
い
こ
と
が
分

か
る
。

　
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
金
に
な

ら
な
い
、
受
注
と
は
関
係
な

い
と
思
わ
れ
て
い
る
一
方

で
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
投

資
を
行
っ
て
い
る
企
業
の
う

ち
約
５
割
が
取
引
に
つ
な
が

っ
た
と
し
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

対
策
を
行
う
こ
と
で
信
用
を

得
て
受
注
を
獲
得
・
金
に
し

て
い
る
企
業
も
存
在
す
る
。

取
引
先
（
発
注
元
企
業
）
か

ら
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策

に
関
す
る
要
請
を
受
け
た
経

験
が
あ
る
企
業
は
５
１
１
社

に
上
り
、
う
ち
40
％
が
対
策

を
行
っ
た
こ
と
が
取
引
に
つ

な
が
っ
た
と
回
答
。
さ
ら

に
、
過
去
に
対
策
を
行
っ
た

企
業
の
う
ち
、
49
％
が
発
注

元
か
ら
の
要
請
で
対
策
を
行

っ
た
こ
と
が
取
引
に
つ
な
が

っ
た
と
し
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

対
策
と
受
発
注
に
は
相
関
関

係
が
あ
る
こ
と
は
明
確
に
な

っ
て
い
る
。

　
同
調
査
は
、
中
小
企
業
等

に
お
け
る
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
対
策
の
実
態
を
明
ら
か
に

す
る
目
的
で
行
わ
れ
、
今
回

は
２
０
１
６
年
度
と
２
０
２

１
年
度
に
続
く
３
回
目
。
全

国
の
中
小
企
業
４
１
９
１
社

を
対
象
に
ウ
ェ
ブ
ア
ン
ケ
ー

ト
を
行
い
、
情
報
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
へ
の
取
り
組
み
や

被
害
の
状
況
、
対
策
実
施
に

お
け
る
課
題
、
取
引
先
を
含

む
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策

の
状
況
な
ど
を
調
査
し
た
も

の
。
詳
細
報
告
書
は
２
０
２

５
年
４
月
こ
ろ
の
公
開
を
予

定
し
て
い
る
。

「
現
場
川
柳
」受
賞
作
品
が
決
定

オ
プ
テ
ッ
ク
ス
・
エ
フ
エ
ー

大
賞
は
組
長
さ
ん

サイバー攻撃は増加傾向、対策の重要性増す
　
Ｉ
Ｐ
Ａ
（
情
報
処
理
推
進
機
構
）
は
、
中
小
企
業
の
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の

現
状
を
調
査
し
ま
と
め
た
「
２
０
２
４
年
中
小
企
業
に
お
け
る
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

対
策
の
実
態
調
査
報
告
書
」
速
報
版
を
公
開
し
た
。
約
７
割
の
企
業
が
組
織
的
な
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
体
制
が
整
備
さ
れ
て
お
ら
ず
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
被
害
を
受
け
た
企
業

の
７
割
は
取
引
先
に
も
影
響
を
及
ぼ
し
て
し
ま
っ
た
等
の
結
果
を
得
、
前
回
調
査
に

比
べ
て
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
実
施
状
況
は
わ
ず
か
に
改
善
し
た
程
度
で
、
さ

ら
な
る
対
策
の
必
要
性
が
求
め
ら
れ
る
と
し
た
。

　
オ
プ
テ
ッ
ク
ス
・
エ
フ
エ

ー
主
催
に
よ
る
「
第
11
回 

現
場
川
柳
」
の
受
賞
作
品
が

決
定
し
、
大
賞
に
は
組
長
さ

ん
の
「
百
均
の
　
商
品
を
見

て
　
や
る
気
落
ち
」
が
選
ば

れ
た
。

　
現
場
川
柳
は
、
同
社
が
定

め
た
「
セ
ン
サ
の
日
（
10
月

３
日
）
」
を
記
念
し
て
、
も

の
づ
く
り
に
関
わ
る
製
造
・

開
発
設
計
・
物
流
・
営
業
な

ど
の
あ
ら
ゆ
る
〝
現
場
〞
に

ま
つ
わ
る
川
柳
を
募
集
す
る

企
画
。
今
回
が
第
11
回
目
と

な
り
、
２
０
２
４
年
10
月
か

ら
12
月
に
か
け
て
作
品
を
募

集
し
、
全
９
２
５
０
作
品
の

応
募
が
あ
っ
た
。

　
大
賞
の
「
百
均
の
　
商
品

を
見
て
　
や
る
気
落
ち
」

（
組
長
さ
ん
）
は
、
商
品
数

の
拡
大
が
著
し
い
１
０
０
円

均
一
シ
ョ
ッ
プ
を
舞
台
に
、

製
造
業
に
関
わ
る
か
ら
こ
そ

感
じ
る
驚
き
と
悲
哀
を
表
現

し
た
現
場
川
柳
ら
し
い
一
句

と
し
て
選
ば
れ
た
。

　
こ
の
ほ
か
各
賞
に
つ
い

て
、
優
秀
賞
は
、
や
っ
て
は

い
け
な
い
見
本
を
示
し
て
会

社
に
名
を
残
し
て
い
る
「
新

人
の
　
教
材
に
な
る
　
俺
の

ミ
ス
」
（
ち
ゅ
ん
す
け
さ

ん
）
と
、
す
っ
か
り
現
場
に

定
着
し
た
空
調
服
に
ま
つ
わ

る
「
温
暖
化
　
空
調
服
が
　

脱
げ
ぬ
秋
」
（
ほ
り
・
た
く

さ
ん
）
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
の
時
代
な
ら
で
は
の
「
オ

ス
メ
ス
と
　
ネ
ジ
呼
ぶ
だ
け

で
　
セ
ク
ハ
ラ
に
」
（
ビ
ッ

グ
ベ
イ
ビ
ー
さ
ん
）
、
見
ル

野
賞
は
「
絵
画
よ
り
　
額
縁

み
て
る
　
う
ち
の
パ
パ
」

（
よ
っ
し
ー
さ
ん
）
が
選
ば

れ
た
。

　
入
賞
作
品
は
、
「
ど
こ
の

ネ
ジ
　
床
で
怪
し
く
　
光
る

君
」
（
ち
び
た
さ
ん
）
、
来

年
も
　
こ
こ
に
居
る
か
は
　

50
―
50
」
（
よ
ね
ち
ゃ
ん
さ

ん
）
、
「
ま
ご
器
用
　
将
来

有
望
　
園
児
ニ
ア
」
（
ｙ
ｕ

ｚ
ｕ
さ
ん
）
、
「
上
司
部
下

　
間
の
自
分
　
バ
ネ
座
金
」

（
眠
子
さ
ん
）
、
「
高
齢
化

　
ゆ
れ
る
爺
に
も
　
治
具
が

い
る
」
（
ち
ゅ
ん
す
け
さ

ん
）
、
「
禁
じ
手
の
　
セ
ン

サ
殺
し
で
　
間
に
合
わ
せ
」

（
深
澤
健
聖
さ
ん
）
。
「
ラ

ダ
ー
図
の
　
途
中
で
迷
子
　

今
ど
こ
だ
」
（
高
橋
ク
リ
ス

の
Ｆ
Ａ
＿
Ｒ
Ａ
Ｄ
Ｉ
Ｏ
さ

ん
）
、
「
見
積
も
り
が
　
安

す
ぎ
た
の
に
　
気
づ
く
夜
」

（
へ
ん
み
ぐ
う
ぇ
い
さ

ん
）
、
「
大
阪
の
　
報
連
相

に
は
　
オ
チ
が
要
る
」
（
爺

メ
ン
67
さ
ん
）
、
「
始
末
書

を
　
Ｇ
Ｐ
Ｔ
で
　
再
精
査
」

（
ま
ぬ
ゃ
さ
ん
）

サ
イ
バ
ー
攻
撃

被
害
の
実
態　

　
２
０
２
３
年
度
に
サ
イ
バ

ー
攻
撃
の
被
害
を
受
け
た
と

回
答
し
た
企
業
は
９
７
５

社
。
こ
の
う
ち
35
％
が
「
デ

ー
タ
を
破
壊
」
「
個
人
情
報

を
漏
え
い
」
さ
れ
た
と
し
、

過
去
３
期
で
平
均
73
万
円
の

被
害
が
発
生
し
た
。
１
０
０

万
円
以
上
の
被
害
額
が
あ
っ

た
企
業
も
９
％
お
り
、
最
大

で
１
億
円
の
被
害
を
受
け
た

企
業
も
あ
っ
た
。
繰
り
返
し

攻
撃
を
受
け
た
企
業
も
あ

り
、
最
大
40
回
も
被
害
に
遭

っ
た
企
業
も
あ
っ
た
。
復
旧

に
は
平
均
で
５
・
８
日
か
か

り
、
ほ
ぼ
丸
１
年
か
か
っ
た

と
い
う
企
業
も
あ
っ
た
。
サ

イ
バ
ー
攻
撃
と
い
う
と
大
企

業
の
被
害
が
目
立
つ
が
、
中

小
企
業
で
も
甚
大
な
被
害
が

起
き
て
い
る
こ
と
が
わ
か

る
。

　
ま
た
、
被
害
企
業
の
う

ち
、
不
正
ア
ク
セ
ス
を
受
け

た
企
業
は
４
１
９
社
。
そ
の

侵
入
経
路
は
、
48
％
が
「
脆

弱
性
を
つ
か
れ
た
」
、
36
％

が
「
Ｉ
Ｄ
・
パ
ス
ワ
ー
ド
を

被害企業が被った損害
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「短納期 必死に作って 取りに来ず」 常
時
リ
モ
ー
ト
監
視

受
配
電

設
備
向
け

保
安
業
務
を
効
率
化

　
三
菱
電
機
は
、
受
配
電
設
備
を
遠
隔
監
視
し
て
取

得
し
た
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
保
安
業
務
を

効
率
化
す
る
「
受
配
電
設
備
向
け
ス
マ
ー
ト
保
安
サ

ー
ビ
ス
」
を
４
月
１
日
か
ら
発
売
す
る
。
同
社
製
受

配
電
設
備
の
う
ち
高
圧
配
電
盤
を
対
象
に
サ
ー
ビ
ス

を
開
始
す
る
。

　
同
サ
ー
ビ
ス
は
、
受
配
電

設
備
内
に
設
置
し
た
カ
メ
ラ

で
設
備
内
の
状
態
を
撮
影

し
、
温
湿
度
セ
ン
サ
や
塵
埃

セ
ン
サ
で
設
備
内
の
温
度
や

湿
度
、
汚
損
量
デ
ー
タ
を
取

得
。
取
得
し
た
デ
ー
タ
を
Ｓ

Ｃ
Ａ
Ｄ
Ａ
で
収
集
、
解
析

し
、
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
等
の
画
面
に
表
示

し
、
場
所
や
時
間
を
選
ば
ず

に
遠
隔
で
常
時
監
視
。
人
手

で
実
施
し
て
い
た
法
定
点
検

や
自
主
点
検
業
務
を
効
率
化

し
、
保
守
現
場
の
点
検
頻
度

の
削
減
が
可
能
。

　
設
備
内
外
の
温
度
、
湿
度

の
デ
ー
タ
を
常
時
監
視
す
る

こ
と
で
結
露
発
生
の
予
兆
を

検
知
し
、
発
生
前
に
通
知
・

三
菱
電
機「
ス
マ
ー
ト
保
安
サ
ー
ビ
ス
」

通
知
を
受
け
た
保
守
員
が
受

配
電
設
備
内
の
ヒ
ー
タ
ー
や

除
湿
器
を
動
作
さ
せ
る
こ
と

で
、
結
露
の
発
生
を
未
然
に

回
避
し
、
地
絡
や
短
絡
な
ど

の
事
故
発
生
の
未
然
防
止
も

可
能
。
ま
た
温
度
や
湿
度
に

加
え
、
ガ
ス
、
塵
埃
、
音
な

ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
セ
ン
サ
か

ら
得
ら
れ
た
デ
ー
タ
に
対
し

て
、
「
Ｍ
Ｔ
法
に
よ
る
劣
化

診
断
技
術
」
な
ど
を
応
用

し
、
受
配
電
設
備
の
余
寿
命

を
診
断
。
計
画
的
か
つ
適
切

な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
の
設
備
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
や
更
新
も
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　
実
際
、
受
配
電
シ
ス
テ
ム

製
作
所
（
香
川
県
丸
亀
市
）

で
、
自
社
製
受
配
電
設
備
を

対
象
に
社
内
実
証
を
行
っ
た

と
こ
ろ
、
遠
隔
で
の
常
時
監

視
に
よ
る
機
器
の
劣
化
状
態

や
異
常
兆
候
の
常
時
把
握
が

で
き
、
そ
の
実
証
の
成
果
を

も
と
に
行
政
に
高
圧
配
電
盤

の
定
期
点
検
周
期
延
長
を
申

請
し
た
結
果
、
定
期
点
検
周

期
の
１
年
か
ら
最
長
６
年
へ

の
延
長
が
承
認
さ
れ
た
。

ま
た
同
サ
ー
ビ
ス
は
、
２

０
２
５
年
３
月
に
は
同
社
製

特
別
高
圧
キ
ュ
ー
ビ
ク
ル
形

ガ
ス
絶
縁
開
閉
装
置
で
も
検

証
結
果
を
確
認
し
て
サ
ー
ビ

ス
に
組
み
込
む
予
定
。
他
社

製
高
圧
配
電
盤
向
け
ス
マ
ー

ト
保
安
サ
ー
ビ
ス
の
実
証
、

複
数
拠
点
の
一
括
監
視
の
実

証
も
継
続
し
て
行
っ
て
い

く
。

　
ま
た
ス
マ
ー
ト
保
安
の
サ

ー
ビ
ス
対
象
を
熱
や
水
、
空

気
な
ど
の
動
力
系
設
備
に
段

階
的
に
広
げ
、
将
来
的
に
は

デ
ジ
タ
ル
基
盤
「
Ｓ
ｅ
ｒ
ｅ

ｎ
ｄ
ｉ
ｅ
」
と
連
携
し
た
Ｅ

＆
Ｆ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
創

出
を
目
指
す
。

作
業
者
の
衝
突
リ
ス
ク
減

協
働
ロ
ボ
ッ
ト
向
け

安
全
シ
ス
テ
ム

ＳＩＣＫ

横
河
計
測

４
ｃ
ｈ
を
装
備

熱
電
対
入
力
モ
ジ
ュ
ー
ル

ポ
ジ
シ
ョ
ナ
機
構
搭
載

塗
装
工

程
向
け

回
転
式
ワ
ー
ク
供
給
装
置

安川電機

大
容
量
モ
デ
ル
投
入

Ａ
Ｃ
サ
ー
ボ
シ
ス
テ
ム

　
Ｓ
Ｉ
Ｃ
Ｋ
は
、
協
働
ロ
ボ

ッ
ト
向
け
安
全
シ
ス
テ
ム

　
三
菱
電
機
は
、
Ａ
Ｃ
サ
ー

ボ
シ
ス
テ
ム
「
Ｍ
Ｅ
Ｌ
Ｓ
Ｅ

Ｒ
Ｖ
Ｏ
―
Ｊ
５
」
に
つ
い

て
、
大
容
量
仕
様
モ
デ
ル
を

追
加
し
た
＝
写
真
。

　
サ
ー
ボ
ア
ン
プ
「
Ｍ
Ｒ
―

Ｊ
５
」
に
12
、
17
、
25
kW

を
追
加
し
、
０
･
１
kW
か

ら
25
kW
ま
で
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
を
拡
充
。
既
存
の
７
･
０

kW
以
下
の
Ｍ
Ｒ
―
Ｊ
５
シ

リ
ー
ズ
同
様
に
従
来
機
種
の

Ｍ
Ｒ
―
Ｊ
４
シ
リ
ー
ズ
か
ら

基
本
性
能
を
向
上
し
、
エ
ン

コ
ー
ダ
分
解
能
は
22
ｂ
ｉ
ｔ

か
ら
26
ｂ
ｉ
ｔ
、
機
械
診
断

を
ボ
ー
ル
ネ
ジ
と
ギ
ア
、
ベ

ル
ト
に
拡
大
、
断
線
検
知
機

能
へ
の
対
応
、
チ
ュ
ー
ニ
ン

グ
機
能
に
ク
イ
ッ
ク
チ
ュ
ー

ニ
ン
グ
追
加
な
ど
調
整
や
診

断
機
能
も
充
実
し
た
。
ま
た

安
全
監
視
機
能
を
強
化
し
た

「
Ｍ
Ｒ
―
Ｊ
５
―
Ｇ
―
Ｈ

Ｓ
」
も
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
加

え
た
。

　
回
転
型
サ
ー
ボ
モ
ー
タ
と

し
て
「
Ｈ
Ｋ
―
Ｊ
Ｔ
シ
リ
ー

ズ
」
も
追
加
し
、
容
量
は
７

kW
か
ら
22
kW
の
大
容
量
と

な
っ
て
い
る
。
分
解
能
26
ｂ

ｉ
ｔ
で
、
バ
ッ
テ
リ
レ
ス
絶

対
位
置
エ
ン
コ
ー
ダ
を
搭
載

し
、
バ
ッ
テ
リ
交
換
や
バ
ッ

テ
リ
在
庫
の
管
理
が
不
要
と

な
り
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
コ
ス

ト
を
削
減
可
能
。
定
格
回
転

速
度
は
１
５
０
０
ｒ
／
分
、

最
大
回
転
速
度
は
３
０
０
０

ｒ
／
分
。
ね
じ
締
め
不
要
の

ワ
ン
タ
ッ
チ
ロ
ッ
ク
で
接
続

で
き
、
簡
単
に
配
線
が
可
能

と
な
っ
て
い
る
。

作：いわぶちさん　画：見ル野栄司氏

　
安
川
電
機
は
、
塗
装
工
程

向
け
の
ポ
ジ
シ
ョ
ナ
機
構
付

き
回
転
式
ワ
ー
ク
供
給
装
置

「
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｆ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
Ｅ
Ｒ

Ｔ
Ｉ
Ｌ
Ｔ
―
Ｍ
Ｔ
Ｐ
５
０

２
６
」
を
発
売
し
た
。

　
同
製
品
は
、
塗
装
ブ
ー
ス

で
使
用
す
る
、
塗
装
ロ
ボ
ッ

ト
搭
載
型
の
ワ
ー
ク
供
給
装

置
兼
ポ
ジ
シ
ョ
ナ
。
３
自
由

度
を
持
つ
ア
ー
ム
に
よ
っ

て
、
複
雑
な
形
状
や
大
型
ワ

ー
ク
を
塗
装
し
や
す
い
姿
勢

に
位
置
決
め
し
て
、
塗
装
工

程
の
省
エ
ネ
と
不
良
品
の
減

少
を
実
現
す
る
。
コ
ン
ベ
ヤ

ラ
イ
ン
を
セ
ル
化
す
る
こ
と

で
、
ブ
ー
ス
縮
小
を
実
現

し
、
塗
装
設
備
全
体
の
イ
ニ

シ
ャ
ル
・
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス

ト
を
削
減
で
き
る
。

「
Ｅ
ｎ
ｄ
―
ｏ
ｆ
―
Ａ
ｒ
ｍ

―
Ｓ
ａ
ｆ
ｅ
ｇ
ｕ
ａ
ｒ
ｄ

（
ア
ー
ム
エ
ン
ド
セ
ー
フ
ガ

ー
ド
）
」
を
発
売
し
た
＝
写

真
。

　
同
製
品
は
、
協
働
ロ
ボ
ッ

ト
向
け
の
瞬
間
的
な
安
全
シ

ス
テ
ム
。
ロ
ボ
ッ
ト
ツ
ー
ル

の
周
囲
に
防
護
フ
ィ
ー
ル
ド

を
形
成
し
、
従
来
の
ロ
ボ
ッ

ト
周
辺
の
広
い
領
域
で
の
侵

入
検
知
の
代
わ
り
に
、
危
険

な
ツ
ー
ル
や
ワ
ー
ク
の
周
囲

を
同
製
品
に
よ
っ
て
防
護
。

安
全
を
確
保
す
る
た
め
に
必

要
な
ス
ペ
ー
ス
が
最
小
限
で

済
む
よ
う
に
な
る
。
非
接
触

技
術
に
よ
っ
て
ロ
ボ
ッ
ト
の

衝
突
を
回
避
し
、
作
業
者
は

安
心
し
て
作
業
が
で
き
、
死

傷
害
の
リ
ス
ク
を
軽
減
し
、

ロ
ボ
ッ
ト
の
す
ぐ
近
く
で
安

全
な
作
業
を
可
能
に
す
る
。

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
ロ
ボ
ッ
ト
製

の
ｅ
シ
リ
ー
ズ
向
け
に
設
計

さ
れ
て
お
り
、
設
置
は
ロ
ボ

ッ
ト
フ
ラ
ン
ジ
に
直
接
取
り

付
け
し
、
設
定
は
Ｕ
Ｒ
テ
ィ

ー
チ
ペ
ン
ダ
ン
ト
で
行
う
。

　
コ
ン
テ
ッ
ク
は
、
産
業
用

Ｉ
ｏ
Ｔ
「
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｓ

Ｙ
Ｓ
」
シ
リ
ー
ズ
の
Ｉ
／
Ｏ

モ
ジ
ュ
ー
ル
と
し
て
、
４
ｃ

ｈ
熱
電
対
入
力
モ
ジ
ュ
ー
ル

「
Ｃ
Ｐ
Ｓ
―
Ｓ
Ｓ
Ｉ
―
４

Ｃ
」
発
売
し
た
＝
写
真
。

　
同
製
品
は
、
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｐ
Ｒ

Ｏ
Ｓ
Ｙ
Ｓ
シ
リ
ー
ズ
の
ス
タ

ッ
ク
タ
イ
プ
・
Ｃ
Ｐ
Ｕ
モ
ジ

ュ
ー
ル
に
熱
電
対
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
ー
ス
を
増
設
す
る
拡
張

用
Ｉ
／
Ｏ
モ
ジ
ュ
ー
ル
。
１

モ
ジ
ュ
ー
ル
で
熱
電
対
入
力

４
ｃ
ｈ
を
備
え
て
い
る
。
使

用
可
能
な
熱
電
対
入
力
タ
イ

プ
と
し
て
、
Ｊ
、
Ｋ
、
Ｅ
、

Ｎ
、
Ｒ
、
Ｓ
、
Ｔ
の
多
様
な

入
力
タ
イ
プ
に
対
応
。
冷
接

点
補
償
を
搭
載
し
、
外
部
に

冷
接
点
補
償
用
の
温
度
セ
ン

サ
を
設
置
す
る
手
間
が
な

く
、
熱
電
対
の
接
続
の
み
で

温
度
測
定
が
可
能
。
マ
イ
ナ
ス

20
〜

60
度
の
周
囲
温
度
環
境
に
対

応
し
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
で
使

用
で
き
る
。

２
ピ
ー
ス
端
子
台
に
よ
り

ド
ラ
イ
バ
ー
を
使
用
せ
ず
端

子
台
コ
ネ
ク
タ
の
取
り
外
し

が
で
き
、
故
障
し
た
場
合
で

も
短
時
間
で
本
製
品
の
交
換

作
業
が
可
能
。
Ｄ
Ｉ
Ｎ
レ
ー

ル
設
置
と
ス
ラ
イ
ド
式
の
設

置
に
よ
り
簡
単
に
製
品
交
換

が
可
能
と
な
っ
て
い
る
。

　
横
河
計
測
は
、
光
ス
ペ
ク

ト
ラ
ム
ア
ナ
ラ
イ
ザ
「
Ａ
Ｑ

６
３
６
１
」
を
発
売
す
る
。

　
同
製
品
は
、
Ａ
Ｉ
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
で
需
要
が
急
増
し

て
い
る
レ
ー
ザ
ダ
イ
オ
ー

ド
、
光
ト
ラ
ン
シ
ー
バ
、
光

増
幅
器
な
ど
の
生
産
試
験
で

の
高
速
測
定
と
小
型
化
の
ニ

ー
ズ
に
対
し
て
開
発
。
従
来

の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
モ
デ
ル
の

「
Ａ
Ｑ
６
３
７
０
Ｅ
」
の
最

大
20
倍
の
高
速
測
定
が
で

き
、
光
デ
バ
イ
ス
の
生
産
試

験
時
間
を
大
幅
に
短
縮
。
本

体
サ
イ
ズ
も
半
分
以
下
に
抑

え
て
ス
ペ
ー
ス
効
率
を
実
現

し
た
。
０
・
03
㌨
㍍
の
波
長

分
解
能
と
、
１
２
０
０
〜
１

７
０
０
㌨
㍍
の
波
長
範
囲
と

い
う
高
い
光
学
性
能
を
持

ち
、
73
dB
の
高
い
迷
光
抑

圧
比
に
よ
っ
て
高
ダ
イ
ナ
ミ

ッ
ク
レ
ン
ジ
の
測
定
が
で

き
、
さ
ま
ざ
ま
な
光
デ
バ
イ

ス
の
特
性
試
験
に
適
応
可
能

と
な
っ
て
い
る
。

高速測定と小型化
光スペクトラムアナライザ

オ
リ
エ
ン
タ
ル
モ
ー
タ
ー

エ
ン
コ
ー
ダ
付
追
加

２
相
ス
テ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
タ

　
オ
リ
エ
ン
タ
ル
モ
ー
タ
ー

は
、
２
相
ス
テ
ッ
ピ
ン
グ
モ

ー
タ
「
Ｐ
Ｋ
Ｐ
シ
リ
ー
ズ
」

に
つ
い
て
、
薄
型
タ
イ
プ
と

薄
型
ハ
ー
モ
ニ
ッ
ク
ギ
ヤ
ー

ド
タ
イ
プ
に
エ
ン
コ
ー
ダ
付

を
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
追
加
し

た
＝
写
真
。

　
Ｐ
Ｋ
Ｐ
シ
リ
ー
ズ
は
、
高

効
率
設
計
で
高
ト
ル
ク
、
低

振
動
を
実
現
し
、
医
療
機

器
、
計
測
機
器
、
半
導
体
関

連
装
置
な
ど
、
位
置
決
め
が

必
要
な
精
密
機
器
へ
の
組
み

込
み
用
に
数
多
く
使
用
さ
れ

て
い
る
ス
テ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

タ
。
高
分
解
能
タ
イ
プ
や
薄

型
タ
イ
プ
な
ど
用
途
に
合
わ

せ
て
選
べ
る
よ
う
展
開
し
て

い
る
。

　
今
回
、
エ
ン
コ
ー
ダ
付
を

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
し
、
小
型
か

つ
高
精
度
な
位
置
監
視
に
よ

る
装
置
の
安
全
性
向
上
が
可

能
と
な
っ
た
。

　
搭
載
エ
ン
コ
ー
ダ
の
分
解

能
は
２
０
０
Ｐ
／
Ｒ
、
４
０

０
Ｐ
／
Ｐ
、
１
０
０
０
Ｐ
／

Ｒ
の
３
種
類
。
エ
ン
コ
ー
ダ

を
通
じ
て
位
置
や
速
度
の
情

報
を
検
出
で
き
、
指
令
値
と

検
出
値
の
比
較
で
、
位
置
や

速
度
に
関
す
る
異
常
検
知
も

可
能
。
角
度
精
度
は
モ
ー
タ

を
組
み
付
け
た
状
態
で
プ
ラ
ス

マ
イ
ナ
ス

０
・
36
度
の
た
め
高
精
度
の

位
置
検
出
が
で
き
る
。

　
励
磁
原
点
（
安
定
点
）
で

Ｚ
相
信
号
が
出
力
さ
れ
る
の

で
原
点
セ
ン
サ
の
代
用
が
で

き
、
Ｚ
相
出
力
信
号
と
Ｔ
Ｉ

Ｍ
出
力
信
号
の
併
用
が
し
や

す
く
、
原
点
出
し
の
再
現
性

が
向
上
。
薄
型
タ
イ
プ
は
扁

平
形
状
で
省
ス
ペ
ー
ス
化
に

役
立
ち
、
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
テ

ー
ブ
ル
や
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム

の
関
節
部
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
用
途
に
最
適
と
な
っ
て
い

る
。

　
Ｋ
Ｕ
Ｋ
Ａ
Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ

は
、
重
量
物
搬
送
に
最
適
な

高
可
搬
重
量
仕
様
の
パ
レ
タ

イ
ジ
ン
グ
ロ
ボ
ッ
ト
「
Ｋ
Ｒ

　
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
　
Ｐ
Ａ
」

と
「
Ｋ
Ｒ
　
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｔ
Ｅ
Ｃ

　
ｕ
ｌ
ｔ
ｒ
ａ
　
Ｐ
Ａ
」
シ

リ
ー
ズ
の
４
機
種
を
発
売
す

る
＝
写
真
。

　
Ｋ
Ｒ
　
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
　

Ｐ
Ａ
は
、
最
大
５
０
０
㌔
㌘

の
高
可
搬
重
量
と
長
い
リ
ー

チ
が
特
徴
の
パ
レ
タ
イ
ジ
ン

グ
ロ
ボ
ッ
ト
。
小
さ
な
飲
料

缶
の
積
み
重
ね
か
ら
２
０
０

㍑
の
ド
ラ
ム
缶
の
配
置
ま

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
パ
レ
タ
イ

ジ
ン
グ
作
業
に
適
し
て
い

る
。
Ｋ
Ｒ
　
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｔ
Ｅ
Ｃ

　
ｕ
ｌ
ｔ
ｒ
ａ
　
Ｐ
Ａ
は
、

最
大
８
０
０
㌔
㌘
の
積
載
物

を
楽
に
持
ち
上
げ
る
こ
と
が

で
き
る
タ
イ
プ
で
、
重
い
レ

ン
ガ
の
パ
レ
タ
イ
ジ
ン
グ
が

必
要
な
建
設
分
野
を
は
じ

め
、
大
型
ド
リ
ン
ク
ボ
ト
ル

の
層
全
体
の
把
持
に
も
適

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
で
活

用
可
能
。
ダ
ブ
ル
ス
イ
ン
グ

ア
ー
ム
は
軽
量
化
し
つ
つ
剛

性
と
精
度
が
高
め
ら
れ
て
い

る
。

　
ま
た
い
ず
れ
も
同
社
製
リ

ニ
ア
軸
に
載
せ
て
動
か
す
こ

と
が
で
き
、
作
業
エ
リ
ア
を

最
大
31
㍍
ま
で
拡
張
で
き

る
。
モ
ジ
ュ
ラ
ー
設
計
で
同

一
の
ス
ペ
ア
パ
ー
ツ
を
採
用

し
て
お
り
、
パ
ー
ツ
の
在
庫

の
た
め
の
コ
ス
ト
を
削
減
す

る
こ
と
が
で
き
る
。

KUKA

高可搬重量に対応
パレタイジングロボット

MOTOFEEDER TILT―MTP5026

Ａ
Ｑ
６
３
６
１

コンテック

重負荷用電磁接触器

高頻度開閉能力を持った
クラッパー形電磁接触器
AC200～550V 80～600A
DC100～220V 80～600A

2024年10月から社名を変更しました

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

現場川柳番外編〝オートメーション〟現場川柳

OPTEX FA CO., LTD.



（3）　　　２０２５年（令和７年）２月２６日

搬送を安全に自動化。複数台制御により、工場全体の
搬送効率の向上が可能となっている。

■�アズビル、太陽光発電×蓄電池を組み合わせた
オフサイトコーポレートPPAサービスの実証
を開始
　アズビルは、2024年12月からクリーンエナジーコネ
クト（CEC）とオフサイトコーポレートPPAサービ
スの共同実証を開始した。
　CECが提供するPPAサービスを利用している顧客
の建物を対象に、太陽光発電と蓄電池を組み合わせて
行うもの。太陽光発電所に蓄電池を導入し、発電状況
と建物のエネルギー利用状況をもとに蓄電池の充電・
放電を制御し、建物の再生可能エネルギーの利用率を
30％弱から90％へと向上させることを目指す。

■�シュナイダーエレクトリック、鹿児島県姶良市
の新庁舎のサーバールームにUPSや高効率空
調等を導入
　シュナイダーエレクトリックは、鹿児島県姶良市の
新庁舎建設に伴ってサーバールーム向けのトータルソ
リューションとして集約型UPSや高効率空調などを
導入した。
　同市は3つの町村合併によって市となり、旧庁舎が3
つの地域に分散し、建物自体も築50年以上経過してい
たことから、3つの庁舎と業務を合併させる新庁舎を
建設。それに伴ってサーバールームも刷新された。新
庁舎のサーバールームには集約型UPS「Symm�
etra�PX」を2台導入して電源の冗長性を確保。ラッ
ク列の排熱をキャッピングする局所冷却方式によって
空調効率の最適化も実現し、さらにラック内の温湿度
計測と環境のリアルタイム計測、ファシリティ管理を
一元化してシステム全体の一括監視と管理を可能とし
た。

■�京セラ、国内初の雪上走行する中速・中型自動
配送ロボットの共同開発・走行試験に成功

　京セラコミュニケーションシステム（KCCS）と北
海道大学は、雪上を走行する中速・中型自動配送ロボ
ットの共同開発と準公道での走行試験に成功した。
　北大江丸准教授が研究する積雪・降雪環境でのAI
によるノイズ除去技術と、KCCSが開発する自律走行
技術を組み合わせて積雪・降雪の悪環境を走行する無
人自動配送ロボットを共同開発。実験では、降雪量が
１時間当たり3㌢㍍の環境時と除雪路で時速10～15㌔
㍍での安定走行に成功。側面積雪に対してもGPS等
で補正することで正確な自己位置推定を実現。カメラ
にヒーターフィルムを装着することで融雪を促し、視
野を確保し、降雪環境でも安定した遠隔監視および操
縦操作を実現した。

■�北陽電機、測域センサ導入事例として「高所作
業車作業時の作業員挟まれ防止」を公開

　北陽電機は、測域センサの導入事例として「高所作
業車作業時の作業員挟まれ防止」を公開した。高所作
業車のバケットの側面方向の障害物を検知する用途に
測域センサ、バケットから天井までの距離を測定する
用途にレーザセンサを設置することで作業員が障害物
また天井に挟まれる事故を防止できるとしている。

■�三菱電機とタイ・CPグループ、カーボニュー
トラルとサーキュラーエコノミー推進で協力

　三菱電機とタイ最大級のコングロマリットの
Charoen�Pokphand�Group�Co.,Ltd.（CPグループ）
は、タイにおける持続可能な社会の実現に向け、カー
ボンニュートラルとサーキュラーエコノミーの各領域
における環境価値提供で協力する。
　具体的取り組みとして、CPグループはタイの食品工
場と農場に三菱電機のSCADAを導入し、工場内の設
備利用状況の一元管理や、エネルギー消費の見える化
・効率化に取り組んでいる。またCPグループの小売り
チェーンのCPアクストラは、バンコク近郊の店舗で三
菱電機の空調・冷熱機器のノウハウ・知見やデータ分
析能力を活用した省エネソリューションの実証実験を
行い、電気使用量の20%以上削減を目指している。
　また三菱電機の高度プラスチックリサイクル技術と
家電リサイクルを実現するための持続可能な仕組み作
りの経験と、CPグループが有する事業基盤を活か
し、タイにおけるプラスチックリサイクル事業の実現
可能性を検証していく。

■�三菱電機、台湾・HD Renewable Energy
とアグリゲーション事業の合弁会社設立

　三菱電機は、カーボンニュートラルの実現に向け、
太陽光発電や蓄電池のシステム開発・運用などを手掛
ける台湾のHD�Renewable�Energy�Co.,Ltd.（泓德能
源科技股分有限公司、HDRE）と、アグリゲーショ
ン事業の合弁会社設立とHDREへの出資に合意した。
　HDREは、太陽光発電や蓄電池のシステム開発・
運用、投資・アセット管理、電力小売りなどの事業を
台湾、日本、オーストラリアなどグローバルに展開し
ている。今回設立する合弁会社は、HDREが日本で
保有する太陽光発電システムや蓄電池システムをはじ
めとした複数の分散型エネルギーリソースのアグリゲ
ーションを担い、三菱電機のEnergy&Facilityソリュ
ーションの一環として、社会や企業の効率的な電力利
用やCO2削減に貢献するサービスを提供していく。新
会社は2025年4月の設立を目指す。
　また、HDREの第三者割当増資を引き受け出資を
行うことも決定した。

■�オムロン、中重量搬送に最適なAMR「モバイ
ルロボット MD-650/900」紹介動画を公開

　オムロンは、中重量搬送に最適で、狭い通路にも適

を展示するほか、これらの関連セミナーも実施する予
定となっている。

■�高木商会、3月5日～7日いつでも視聴可能　
WEBセミナー「産業用ラズパイセミナー」

　高木商会は、近年、産業分野でも採用が進んでいる
小型で柔軟性の高い産業用ラズベリーパイについて、
その特長や最新のソリューションを紹介するWEBセ
ミナー「産業用ラズパイセミナー」を開催する。3月5
日～7日までいつでも視聴可能となっている。
　セミナーでは、産業用ラズパイの特長やソリューシ
ョン、実際の活用方法や導入事例を詳しく解説。
　使い慣れたラズパイを産業PLCで活用する方法や
産業用ラズパイの最新適用事例と新規開発トピックを
紹介する。

■�昭電、4月22日秋葉原でリアル＆WEBセミナ
ー「設計・施工者向け！雷害対策の最新動向」

　昭電は、4月22日に東京・秋葉原UDXで、オーム社
「電気と工事」編集部との共催で、無料セミナー「昭
電60周年記念設計・施工者向け！雷害対策の最新動
向」を開催する。
　近年、日本各地で落雷が多発して多くの電気設備に
被害をもたらしているのに対し、セミナーでは「雷害
対策の最新動向」について、設備設計や施工者向けに
雷サージ保護対策におけるSPDの選定、設置、施工
を詳しく解説する。

移転オープン

■�安川電機、3月から九州地区、関西地区のサー
ビスセンタ・ユーザースクールが移転

　安川電機は、3月から九州地区、関西地区のサービ
スセンタ・ユーザースクールを移転する。
　移転対象と移転先新住所・電話番号について、九州
地区では「九州サービスセンタ」は〒803-8530福岡
県北九州市小倉北区大手町12番1号、電話093-280-
3864、「ロボットスクール九州教室」は〒803-8530
福岡県北九州市小倉北区大手町12番1号、電話093-
280-6963に。
　関西地区では、「関西サービスセンタ」は〒660-
0805兵庫県尼崎市西長洲町一丁目1番15号、電話06-
6480-8540、「ロボットスクール関西尼崎教室」は〒
660-0805兵庫県尼崎市西長洲町一丁目1番15号、電話
06-6480-8420、「モーションコントロールスクール大
阪会場」は〒660-0805兵庫県尼崎市西長洲町一丁目1
番15号、電話06-6480-8420に移転する。

■�丸文通商、新潟支店を移転

　丸文通商は、新潟支店を移転した。新住所は〒950-
2004新潟県新潟市西区平島1丁目3番4。電話番号に変
更はなく、025-230-1922。

■�ミスミ、meviyでインチ（ユニファイ）ねじ
の自動見積もりを開始　北米向けサービス強化

　ミスミグループ本社は、機械部品調達のAIプラッ
トフォーム「meviy（メビー）」について、北米向け
のサービスを強化し、「インチ（ユニファイ）ねじ」
の自動見積もりを2月より開始した。
　インチ（ユニファイ）ねじは、既に対応している
JIS規格とは異なり、米国規格で定められたインチを
規格としたねじで、北米を中心に精密機械をはじめと
した多くの製品に使用されている。

■�NSK、建設現場の省力化・省人化ロボットソ
リューションの建ロボテックに出資

　日本精工（NSK）は、建設現場の省力化・省人化
ロボットソリューションを展開する建ロボテックに出
資した。今回の出資を通じての協業により、建設現場
の現実についての知見を深め、人手不足などの建設現
場の課題解決にも貢献できるロボット関連技術の開発
を推進する。
　建ロボテックは、建設現場出身の創業者が2013年に
設立した特化型研究開発企業。長年の建設現場研究よ
り得た、知識・ノウハウを最大限活用することで、現
場環境にフィットし、確実にワークする省力化・省人
化ソリューションを提供している。鉄筋交点を１つ１
つ手作業で結束していく単純作業から職人を解放し、
より高度な作業への注力を可能にする「鉄筋結束トモ
ロボ」などがある。

■�スズデン、カナダの光ファイバーセンサメーカ
ーのアクセロバント社とパートナー契約締結

　スズデンは、カナダの光ファイバーセンサメーカー
のアクセロバント社とパートナー契約を締結した。
　アクセロバント社は、カナダのブリティッシュコロ
ンビア州ノースバンクーバーに本社があり、半導体、
産業、IoT、医療、データセンター市場向けの光ファ
イバーセンサーソリューションを提供している。

イベントセミナー

■�富士電機機器制御、2月28日に福岡で新形電磁
開閉器SC-NEXT発売記念プライベート展を開
催
　富士電機機器制御は、2月28日に福岡市中央区の
TKPガーデンシティPREMIUM天神スカイホールで、
プライベート展示会「新形電磁開閉器SC-NEXT発売
記念富士電機機器制御プライベート展～盤の未来を考
える強い製造現場の実現に向けて～」を開催する。
　同展は6月の吹上事業所での開催を皮切りに、大
阪、名古屋で開催し、予定を大幅に超える来場を記録
した人気イベント。会場では、新形電磁開閉器SC-N�
EXTをはじめ、盤製作における生産性向上として盤
の設計、製造プロセスをよりスマートに、作業品質を
高めるためのコンポーネントから装置・ソフトウエア
までの展示、次世代制御盤、CO2の見える化などカー
ボンフットプリントの対応支援、海外規格（SCCR）
に適合した盤内機器の展示、受配電リニューアルなど

用できるAM R
「モバイルロボッ
トMD-650/900」
の紹介動画を公開
した。
　同製品は、250
～900㌔㌘をカバ
ーする中重量物の
搬送に適したミド
ルサイズのAMR
で、走行ガイドを
必要としない自律
運転とインテリジ
ェントな安全機能
を備え、中重量物

FA業界掲示板�FA業界掲示板� オートメーション新聞WEB URL付き記事はこちらから→https://www.automation-news.jp/category/topics/オートメーション新聞WEB URL付き記事はこちらから→https://www.automation-news.jp/category/topics/
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配線接続機器特集　主要各社の製品紹介

分岐・中継用
コネクタによる 中継ボックスレス化

フエニックス・コンタクトフエニックス・コンタクト

https://ipd.phoenix-contact.jp/

IPDシリーズ／QPDシリーズ

　装置や設備における
制御の複雑化がますま
す進む中、従来の中継
ボックスを用いた接続
から、よりシンプルな
ボックスレス化が進ん
でいる。これは、コン
ポーネントの増加や作
業工数の増加によるコ
スト圧力に対応するた
めである。フエニック
ス・コンタクトは、こ
のようなニーズに応
え、分岐・中継用コネ
クタとしてIPDシリー
ズとQPDシリーズをラインアップしている。
　IPDシリーズは、Push―in式を改良したPush―lock式を採用してお
り、迅速な接続に加え、裸線の接続や電線の取り外しを容易にすること
で、より柔軟な配線に対応。QPDシリーズは、電線を固定したナットを
締め込むことで、高い信頼性と耐久性を確保する圧接式を採用している。
いずれのシリーズも、作業性や生産性に優れており、IP69Kという最高グ
レードの保護等級を有するため、過酷な環境下での使用にも適しており、
装置や設備だけでなく、トンネルやインフラ、イントラロジスティクスな
どの広い分野にも使用されている。
　特設サイトでは、製品の特長やイメージ動画、カタログダウンロード、
サンプルプレゼントを行っている。

入出力フリーで500㍍通信

キムラ電機キムラ電機

https://www.kimden.co.jp/

省配線ターミナル「WS―TD16MC形・WS―TD32MA／MB形」

　キムラ電機は、各種
端子台と表示灯を中心
に、専門メーカーとし
ての顧客ニーズに対応
した製品ラインアップ
で実績を上げている。
　端子台では昨今需要
が高まっている省配線
ターミナルとして、入
出力点数16点の「WS
―TD16MC形」と同
3 2 点 の 「 W S ―
TD32MA／MB形」を
販売している。
　通信には、VCTFケ
ーブルを使用しており、シールド線など高価なケーブルが不要なためコス
トが抑えられ、通信距離も総延長最長500㍍、通信と給電の同時使用では
同100㍍まで可能。しかも、ディップスイッチでスロット番号を切り替え
ることで、ケーブルの結線順に関係なく送受信のペア組み合わせができ、
増設時のケーブル引き回し作業も容易になる。また、入出力フリー機能
で、接続するデバイスの入力／出力を気にすることなく接続が可能。
　さらに、WS―TD16MC形は、接続デバイスの入力／出力、および端子
台間の通信によるマスター／スレーブなどに1機種で対応でき、機種選定
や在庫管理の手間を軽減できるほか、ケーブルを渡り配線にすることで、
最大16台（8対）、合計128点の通信が可能。
　そのほか、送受信状態が確認できる2色発光LEDを内蔵、取り付けは
DINレールと直付けが兼用で可能などの特徴を持つ。

視認性向上、電線範囲も拡大

ワゴジャパンワゴジャパン

https://e.apto-service.com/wago/impm_2086.html

新型端子台搭載のコネクタ端子台

　ワゴジャパンは、コネクタ端子台の端子台を新型の2086シリーズに変更
した新製品をラインアップし、従来品から順次置き替える。従来品も併売
するが、在庫がなくなり次第販売を終了する。
　従来の端子台2081シリーズからの主な変更点として①ハウジング色がグ
レーからブラックとなり見やすさを向上。②接続可能な最小電線サイズが
0.2sqから0.14sqとなり、より細い電線に対応。③電線の最大被覆外径が
φ2.8㍉㍍からφ3.1㍉㍍にアップし、対応できる電線範囲を拡大。従来品
と同様にスプリング式結線による省力化と小型設計による省スペース性は
変わらない。今後ラインアップする一部の製品についてはより小型化し、
端子台のボタンを赤、青に着色したタイプも予定している。

省工数で接続状態を表示

不二電機工業不二電機工業

https://www.fujidk.co.jp/

電線接続表示（インジケータ）付きアース速結端子台「ＴＰＧ形」

　不二電機工業の産業
用分電盤などの省施工
化に貢献する電線接続
表示（インジケータ）
付きアース速結端子台
「TPG形」は、ねじ
締め作業がないため、
配線を差し込むだけで
ブスバーにつながり、
ドライバーなしですぐ
に配線作業ができる。
このため、アース配線
の作業時間が約4分の1
に、ブスバーへの取り
付け時間も約3分の1に
短縮。しかも、ねじの増し締めも不要で、ねじ締めのトルク管理や専用工
具管理もなくなる。
　また、電線接続状態の表示（インジケータ）は、電線が確実に接続され
てから表示される構造になっており、「安心・安全・確実」な作業を実現
し、差し込み結線の不安を解消できる。寸法サイズは、ブレーカーの大き
さに合わせ1極25㍉㍍幅で設計しており、省スペース化に貢献する。
　さらに、ブスバーへの取り付けねじは本体に組み込んでいるため、ねじ
の落下の心配がなく、安全、かつ効率的に取り付けができる。
　一方、アルミ端子台シリーズの「TXS―GA形」は、各メーカーとの共
同開発により、端子台・ケーブル・圧着端子の導電部全てにアルミを使用
した「らくらくアルミケーブルシステム」に対応。スタッド式タイプで充
実のラインアップ。アルミケーブル38sq～400sqまで対応可能。

工具なしで片手配線実現

オータックスオータックス

https://www.otax.co.jp/

スクリューレス基板用端子台「ＴＢ―ＫＤシリーズ」

　オータックスは、
DIPスイッチをはじめ
とした各種操作用スイ
ッチ、金属加工、ヘル
スケア、端子台、コネ
クタなどの接続機器を
中心に、制御機器、空
調機器、通信機器、事
務機器など各種電気機
器向けに40年以上の長
期にわたり製造・販売
をしている。
　コネクタにおいては
角形コネクタを本格的
に供給しており、FA
分野を中心とした産業機器向けに既存のスイッチ・端子台事業に加えた商
品群の一つとして事業を拡大している。
　端子台においては、主にFA、エアコン市場向けに顧客専用品を中心と
した商品を展開しているが、新たに標準品として特許申請中のスクリュー
レス基板用端子台「TB―KDシリーズ」の開発を進めている。指でプッ
シャーを深く押すとプッシャーが自動回転して電線の開放状態でロックさ
れ、さらにプッシャーのツバを軽く上に引っ張るとロックが解除して電線
が保持されるという独自の構造を採用。工具不要で片手で配線作業がで
き、接続信頼性の高いスクリューレス端子台として今後の拡販に期待して
いる。また、開発型総合機構製品製造サービス（DMMS）の展開にも取
り組んでおり、タイ工場（プラチンブリ県）の拡張が終了し、2023年9月
から稼働開始した。

スプリングロック式端子台を搭載

東洋技研東洋技研

https://www.togi.co.jp/information/products/pcw.php

インターフェイス端子台「PCWシリーズ」

 東洋技研は、インターフェイス端子台「PCWシリーズ」について、2.5
平方㍉㍍電線対応タイプを追加した。
 同製品は、スプリングロック式端子台を搭載し、フェルールを使用すれ
ば差し込むだけで簡単に結線が可能。増し締めも不要で作業時間を短縮。
5㍉㍍ピッチで2.5平方㍉㍍の電線がプッシュインが使え、内規などで盤外
の電線サイズが太い場合や信号線は細くてもいいがコモン線は1.25平方㍉
㍍以上の使用を指示された場合も、ねじ式、ケージばねタイプではなく、
プッシュインタイプで効率的な作業環境が整備できるようになった。また
M3.5のねじ式と比べて40％～60％の省スペース化が可能。
 MILコネクタ標準品（20、34、40、50極）、FCN40極標準品、PLC対応
品、コモン端子台20極の16機種をラインアップしている。
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の
が
、
ル
ー
ト
設
定
が
自
在

に
な
り
運
搬
後
の
載
せ
降
ろ

し
も
自
動
化
で
き
る
よ
う
に

な
る
の
で
、
物
流
部
門
だ
け

で
な
く
生
産
部
門
の
生
産
性

向
上
に
も
貢
献
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。

　
情
報
面
に
お
い
て
も
「
運

搬
の
ム
ダ
」
が
あ
り
ま
し

た
。
本
来
、
注
文
情
報
や
生

産
計
画
情
報
あ
る
い
は
図
面

情
報
な
ど
は
質
量
の
な
い
情

報
で
す
が
、
紙
媒
体
を
使
う

と
運
搬
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
運
搬
と
停
滞
を
繰
り
返

す
都
度
、
工
数
が
か
か
り
時

間
が
遅
れ
ま
す
が
、
デ
ジ
タ

ル
だ
と
そ
れ
ら
が
解
消
さ
れ

ま
す
。

　
ア
ナ
ロ
グ
の
時
代
の
情
報

は
運
搬
す
る
も
の
で
あ
り
ま

し
た
が
、
デ
ジ
タ
ル
の
時
代

で
は
瞬
時
に
共
有
化
さ
れ
る

の
で
運
搬
と
い
う
工
程
が
な

く
な
り
ま
す
。
あ
ま
り
に
日

常
的
で
見
逃
さ
れ
て
い
ま
し

た
が
、
情
報
を
紙
媒
体
に
よ

っ
て
運
ぶ
の
は
「
運
搬
の
ム

ダ
」
と
い
え
る
と
思
い
ま

す
。

　
残
り
の
４
つ
の
ム
ダ
は
次

回
に
お
話
し
し
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
日
本
式
デ
ジ
タ
ル
化
⑰

日
本
カ
イ
ゼ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
　
会
長
　
柿
内
幸
夫 第18回

新
し
い

考
え
方

づ
く
り
の

モ
ノ

が
造
り
過
ぎ
を
し
て
い
て
も

分
か
ら
な
い
こ
と
が
多
く
、

造
り
過
ぎ
を
し
て
い
る
瞬
間

を
見
る
こ
と
は
難
し
か
っ
た

の
で
す
。

　
し
か
し
デ
ジ
タ
ル
化
し
て

リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
現
在
の
生

産
進
捗
状
況
や
在
庫
状
況
が

分
か
る
よ
う
に
す
る
と
、
造

り
過
ぎ
や
逆
に
生
産
遅
れ
の

発
生
の
都
度
対
応
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
「
造

り
過
ぎ
の
ム
ダ
」
が
発
生
し

た
時
の
状
況
も
分
か
る
の
で

造
り
過
ぎ
を
止
め
る
根
本
対

策
が
打
ち
や
す
く
な
り
ま

す
。

　
②
手
待
ち
の
ム
ダ
　
「
造

り
過
ぎ
の
ム
ダ
」
が
リ
ア
ル

タ
イ
ム
に
分
か
る
よ
う
に
な

る
と
、
造
り
過
ぎ
を
止
め
ら

れ
る
の
で
、
生
産
を
止
め
ら

技
術
者
の
専
門
用
語
習
得
に
効
果
的
な
議
事
録
作
成「頭への緊張感」が効果を高める
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技
術
者
は
専
門
性
至
上
主
義
と
い

う
知
っ
て
い
る
こ
と
こ
そ
正
義
、
と

い
う
思
想
を
有
し
て
い
ま
す
。
こ
の

専
門
性
至
上
主
義
を
有
す
る
技
術
者

に
対
す
る
対
応
に
つ
い
て
は
、
過
去

に
コ
ラ
ム
や
メ
ル
マ
ガ
で
何
度
か
取

り
上
げ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

・ 

新
人
技
術
者
の〝
知
っ
て
い
る
〞と

い
う
こ
と
が
実
務
に
は
使
え
な
い

・ 

知
っ
た
か
ぶ
り
を
す
る
一
方
で
的

が
外
れ
る
若
手
技
術
者

　
こ
の
手
の
考
え
方
は
、
研
究
開
発

に
関
連
す
る
部
署
の
技
術
者
を
中
心

に
示
す
思
考
の
癖
と
も
い
え
ま
す

が
、
こ
れ
が
結
局
の
と
こ
ろ
技
術
者

育
成
を
遅
ら
せ
る
弊
害
の
一
因
と
な

り
、
結
果
と
し
て
若
手
技
術
者
が
最

も
欲
し
い
技
術
専
門
用
語
の
習
得
を

遅
ら
せ
て
い
る
、
と
い
う
こ
と
を
理

解
し
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　
と
は
い
え
、
考
え
方
を
変
え
る
と

い
う
の
は
い
う
ほ
ど
簡
単
な
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
は
、
ど
の
よ
う

に
し
て
技
術
専
門
用
語
習
得
に
取
り

組
ん
で
い
く
べ
き
な
の
か
に
つ
い

て
、
順
を
追
っ
て
述
べ
て
み
た
い
と

思
い
ま
す
。

専
門
用
語
は
重
要
で
は
な
い

が
、
技
術
的
な
会
話
内
容
の

理
解
に
不
可
欠
な
要
素

　
技
術
者
育
成
の
観
点
だ
け
か
ら
い

う
と
、
技
術
専
門
用
語
の
習
得
と
い

う
の
は
そ
れ
ほ
ど
優
先
順
位
の
高
い

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
も
重
要

な
の
は
技
術
業
界
不
問
の
５
大
要
素

か
ら
な
る
技
術
者
の
〝
普
遍
的
ス
キ

ル
〞
の
醸
成
で
あ
り
、
こ
こ
が
最
優

先
な
の
は
不
変
と
い
う
べ
き
で
す
。

　
た
だ
し
、
技
術
専
門
用
語
に
つ
い

て
見
逃
し
て
は
い
け
な
い
〝
役
割
〞

が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
「
技
術
専
門

用
語
は
、
技
術
的
な
業
務
内
容
に
関

す
る
議
論
や
説
明
の
構
成
要
素
に
な

っ
て
い
る
」
と
い
う
も
の
で
す
。

　
つ
ま
り
、
専
門
用
語
の
勉
強
は
技

術
者
に
と
っ
て
普
遍
的
ス
キ
ル
醸
成

に
比
べ
れ
ば
優
先
順
位
は
低
い
も
の

の
、
あ
ま
り
に
も
技
術
専
門
用
語
が

分
か
ら
な
い
と
「
技
術
的
な
業
務
に

関
す
る
議
論
の
内
容
が
理
解
で
き
な

い
」
と
い
う
問
題
が
生
じ
ま
す
。
よ

っ
て
、
専
門
性
至
上
主
義
う
ん
ぬ
ん

に
関
わ
ら
ず
、
会
話
に
必
要
な
用
語

習
得
と
い
う
の
は
若
手
を
中
心
と
し

た
技
術
者
に
と
っ
て
不
可
欠
と
い
え

ま
す
。若

手
技
術
者
は
専
門
用
語
習

得
に
向
け
、
ま
ず
調
べ
る
こ

と
か
ら
始
め
て
し
ま
う

　
若
手
技
術
者
が
専
門
用
語
習
得
を

し
よ
う
と
す
る
場
合
、
ま
ず
自
分
で

調
べ
る
と
い
う
こ
と
を
行
う
傾
向
に

あ
り
ま
す
。
専
門
書
を
調
べ
る
と
い

う
の
で
あ
れ
ば
ま
だ
い
い
で
す
が
、

多
く
の
場
合
「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
検

索
を
し
て
調
べ
る
」
と
い
う
こ
と
で

対
応
し
よ
う
と
し
ま
す
。
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
検
索
活
動
は
、

基
本
的
に
は
大
変
有
意
義
で
す
。
多

く
の
情
報
に
つ
い
て
、
簡
単
に
手
に

入
る
と
い
う
こ
と
は
、
一
種
の
革
命

と
も
い
う
べ
き
レ
ベ
ル
に
該
当
し
ま

す
。

　
―
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
情
報
は

情
報
を
取
り
に
行
く
技
術
者
の
力
量

を
試
す
側
面
が
あ
る

　
し
か
し
忘
れ
て
は
い
け
な
い
の
は

「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
情
報
は
玉

石
混
交
で
あ
る
」
と
い
う
こ
と
で

す
。
書
籍
の
よ
う
に
校
閲
が
入
る
わ

け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
上
の
情
報
が
悪
い
と
い
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
「
情
報
を
取
る

側
の
人
間
の
ス
キ
ル
が
試
さ
れ
て
い

る
」
と
い
う
側
面
が
あ
る
の
で
す
。

　
特
に
経
験
の
浅
い
若
手
技
術
者

は
、
情
報
の
質
を
見
極
め
る
知
見
が

あ
る
と
は
考
え
に
く
く
、
う
の
み
に

し
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
加

え
て
よ
り
大
き
な
課
題
は
「
気
軽
に

入
手
し
た
情
報
は
身
に
付
き
に
く

い
」
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。
お
金

で
い
う
〝
あ
ぶ
く
銭
〞
と
一
緒
な
の

で
す
。技

術
者
が
専
門
用
語
を
身
に

付
け
る
に
は
議
事
録
作
成
が

最
も
効
果
的

　
で
は
ど
の
よ
う
に
し
て
技
術
者
は

技
術
専
門
用
語
を
身
に
付
け
る
べ
き

で
し
ょ
う
か
。
結
論
か
ら
先
に
い
う

と
「
議
事
録
の
作
成
」
で
す
。

　
社
内
外
の
打
ち
合
わ
せ
に
参
加
し

た
際
、
議
事
録
を
残
す
と
思
い
ま

す
。
こ
の
議
事
作
成
を
技
術
者
に
対

応
さ
せ
る
の
で
す
。
つ
ま
り
、
書
記

と
し
て
の
役
割
を
担
っ
て
も
ら
う
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
打
ち
合
わ
せ
中
と
い
う
の
は
技
術

専
門
用
語
も
含
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
言

葉
が
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
飛
び
交

い
ま
す
。
議
事
録
作
成
に
注
力
す
る

と
議
論
に
加
わ
り
に
く
い
と
い
う
デ

メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
が
、
技
術
専

門
用
語
の
習
得
に
苦
戦
し
て
い
る
段

階
の
技
術
者
は
、
議
論
に
参
加
す
る

し
な
い
と
い
う
観
点
よ
り
も
「
打
ち

合
わ
せ
で
繰
り
広
げ
ら
れ
る
議
論
に

つ
い
て
い
き
、
理
解
に
必
要
な
技
術

専
門
用
語
を
覚
え
る
」
と
い
う
方
が

大
切
で
す
。

ス
ピ
ー
ド
感
と
い
う
緊
張
状

態
で
の
用
語
把
握
が
専
門
用

語
習
得
の
近
道

　
前
述
の
通
り
、
打
ち
合
わ
せ
の
議

事
録
作
成
に
お
い
て
は
ス
ピ
ー
ド
感

が
求
め
ら
れ
る
た
め
、
言
葉
を
漏
ら

さ
な
い
よ
う
、
メ
モ
を
す
る
、
タ
イ

ピ
ン
グ
し
て
い
く
と
い
う
の
は
力
量

が
必
要
な
業
務
に
な
り
ま
す
。
こ
の

緊
張
感
が
技
術
専
門
用
語
習
得
の
ポ

イ
ン
ト
で
す
。
時
間
的
制
限
も
な

く
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
状
態
で
技
術

専
門
用
語
を
調
べ
る
と
い
う
の
は
、

頭
に
ス
ト
レ
ス
が
か
か
り
に
く
い
た

め
、
脳
が
活
性
化
し
に
く
い
。

　
し
か
し
、
議
事
録
と
な
る
と
聞
き

逃
す
と
議
論
の
記
録
と
い
う
目
的
が

達
成
さ
れ
な
い
た
め
、
常
に
そ
の
作

成
に
は
緊
張
感
が
伴
い
ま
す
。

　
こ
の
状
態
で
、
技
術
専
門
用
語
を

含
む
議
論
の
概
要
を
、
ま
ず
活
字
と

い
う
形
で
書
か
せ
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
最
初
は
技
術
専
門
用
語
の
意
味

が
分
か
ら
な
く
て
も
い
い
の
で
す
。

そ
れ
よ
り
も
「
頭
を
緊
張
状
態
に
置

い
た
ま
ま
で
、
活
字
と
い
う
形
で
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
さ
せ
る
」
と
い
う
こ
と

が
重
要
な
の
で
す
。
こ
れ
こ
そ
が
技

術
専
門
用
語
そ
の
も
の
を
覚
え
る
と

い
う
第
一
歩
で
す
。

議
事
録
は
適
宜
議
論
を
止
め

て
、
内
容
を
出
席
者
に
確
認

し
て
も
ら
う

　
活
字
と
し
て
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
た

後
は
、
そ
の
意
味
と
内
容
を
理
解
し

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
内
容
を
理

解
で
き
て
い
な
い
と
技
術
専
門
用
語

を
言
葉
と
し
て
知
っ
て
い
る
、
と
い

う
だ
け
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
実
行

力
を
伴
う
知
恵
で
は
な
く
、
単
な
る

知
識
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

　
技
術
専
門
用
語
の
内
容
理
解
に
大

切
な
の
は
「
議
論
を
タ
イ
ミ
ン
グ
を

見
て
止
め
て
、
議
事
内
容
に
加
え
、

技
術
専
門
用
語
の
意
味
を
出
席
者
に

確
認
し
て
も
ら
う
」
と
い
う
行
動
で

す
。
書
記
を
務
め
る
技
術
者
が
、
議

論
を
中
断
さ
せ
る
と
い
う
の
は
大
変

勇
気
の
い
る
こ
と
で
す
。

　
し
か
し
、
話
の
流
れ
を
見
な
が
ら

話
を
止
め
て
差
し
支
え
な
い
、
と
い

う
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
計
ら
い
「
今
ま

で
の
議
論
の
内
容
に
つ
い
て
こ
の
よ

う
に
議
事
を
残
し
ま
し
た
が
、
内
容

に
加
筆
修
正
が
な
い
か
ご
確
認
く
だ

さ
い
」
と
画
面
越
し
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク

タ
ー
や
Ｐ
Ｃ
画
面
な
ど
）
に
見
せ
る

の
も
一
案
で
す
。
画
面
が
な
け
れ

ば
、
口
頭
で
概
要
を
述
べ
る
と
い
う

こ
と
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
し
て
、
ま
ず
は
議
事

の
内
容
に
問
題
が
な
い
か
を
見
て
も

ら
う
（
ま
た
は
聴
い
て
も
ら
う
）
の

で
す
。
そ
の
確
認
が
終
わ
っ
た
上

で
、
「
○
○
と
い
う
用
語
で
す
が
、

そ
の
意
味
に
つ
い
て
ご
教
示
く
だ
さ

い
」
と
い
っ
た
形
で
話
を
向
け
る
の

で
す
。

　
こ
の
一
連
の
流
れ
は
、
常
に
相
手

が
い
る
こ
と
な
の
で
緊
張
感
が
あ
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
に
緊
張
感
を
維
持

し
な
が
ら
解
説
し
て
も
ら
っ
た
こ
と

は
、
記
憶
に
定
着
し
や
す
い
。
そ
し

て
何
よ
り
、
打
ち
合
わ
せ
の
出
席
者

も
「
当
た
り
前
に
使
っ
て
い
る
言
葉

の
意
味
が
分
か
ら
な
い
技
術
者
も
い

る
の
だ
」
と
理
解
す
る
こ
と
も
で
き

る
で
し
ょ
う
。
も
し
か
す
る
と
、
別

の
機
会
に
は
こ
の
言
葉
の
解
説
を
し

て
く
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の

よ
う
に
、
出
席
者
全
員
に
と
っ
て
も

気
付
き
と
な
る
の
で
す
。

場
合
に
よ
っ
て
は
専
門
書
な

ど
で
調
べ
、
後
日
合
っ
て
い

る
か
確
認
を
打
診

　
場
合
に
よ
っ
て
は
打
ち
合
わ
せ
時

間
が
短
い
、
発
言
者
の
技
術
者
の
方

々
に
時
間
が
な
い
等
の
理
由
で
、
技

術
専
門
用
語
の
確
認
を
お
願
い
で
き

る
状
況
に
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
の
よ
う
な
場
合
は
、
一
度
持
ち
帰

り
、
自
分
な
り
に
調
べ
る
の
が
良
い

と
思
い
ま
す
。
調
べ
る
際
は
で
き
る

だ
け
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
依
存
せ

ず
、
専
門
書
な
ど
を
使
う
の
が
ポ
イ

ン
ト
で
す
。

　
そ
し
て
、
調
べ
て
自
分
な
り
に
答

え
が
分
か
っ
た
段
階
で
、
あ
ら
た
め

て
技
術
専
門
用
語
を
発
言
し
た
技
術

者
か
、
ま
た
は
、
そ
の
技
術
専
門
用

語
が
分
か
り
そ
う
な
上
司
な
ど
に
確

認
を
す
る
こ
と
で
、
技
術
専
門
用
語

の
意
味
を
正
し
く
理
解
す
る
、
と
い

う
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
ま
す
。

　
い
か
が
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。
技

術
専
門
用
語
習
得
は
、
技
術
業
務
推

進
の
基
礎
力
の
一
つ
と
し
て
重
要
で

あ
る
一
方
、
そ
の
習
得
は
「
頭
へ
の

緊
張
感
」
と
い
う
前
提
条
件
に
よ
っ

て
、
効
率
が
高
ま
る
と
い
う
こ
と
を

述
べ
ま
し
た
。

　
た
だ
し
、
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す

が
技
術
専
門
用
語
は
技
術
者
育
成
と

い
う
観
点
で
い
う
と
第
２
段
階
。
優

先
す
べ
き
は
技
術
者
の
普
遍
的
ス
キ

ル
で
あ
る
こ
と
を
再
確
認
し
、
こ
の

ス
キ
ル
が
高
く
な
い
と
前
述
の
取
り

組
み
（
技
術
専
門
用
語
の
習
得
へ
の

活
動
）
が
で
き
な
い
こ
と
に
気
が
付

く
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
ご
参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

吉田　州一郎（よしだ　しゅういちろう）　
FRP Consultant
　代表取締役社長
　福井大学非常勤講師
　FRP（繊維強化プラスチック）を用いた製
品の技術的課題解決、該関連業界への参入
を検討、ならびに該業界での事業拡大を検
討する企業をサポートする技術コンサルテ

ィング企業代表。現在も国内外の研究開発最前線で先導、指示す
るなど、評論家ではない実践力を重視。複数の海外ジャーナルに
Full paperを掲載させた高い専門性に裏付けられた技術サポー
トには定評がある。

【
略
歴
】
柿
内
幸
夫
　
１
９
５
１
年
東
京
生
ま
れ
。

（
株
）
柿
内
幸
夫
技
術
士
事
務
所
　
所
長
と
し
て
モ
ノ
づ

く
り
の
改
善
を
通
じ
て
、
世
界
中
で
実
践
し
て
い
る
。
日

本
経
団
連
の
研
修
講
師
も
務
め
る
。
経
済
産
業
省
先
進
技

術
マ
イ
ス
タ
ー
（
平
成
29
年
度
）
、
柿
内
幸
夫
技
術
士
事

務
所
所
長
　
改
善
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
工
学
博
士
　
技
術

士
（
経
営
工
学
）
、
多
摩
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
客
員

教
授
、
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
（
Ｋ

Ｂ
Ｓ
）
特
別
招
聘
教
授
（
２
０
１
１
〜
２
０
１
６
）
、
静

岡
大
学
客
員
教
授
。
著
書
「
カ
イ
ゼ
ン
４
・
０
―
ス
タ
ン

フ
ォ
ー
ド
発
企
業
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
」
「
儲

か
る
メ
ー
カ
ー
　
改
善
の
急
所
〈
１
０
１
項
〉
」
「
ち
ょ

こ
っ
と
改
善
が
企
業
を
変
え
る
：
大
き
な
変
革
を
実
現
す

る
42
の
ヒ
ン
ト
」
な
ど

れ
た
職
場
に
は
手
待
ち
が
発

生
し
ま
す
。
そ
の
手
待
ち
に

な
っ
た
人
が
、
生
産
遅
れ
の

発
生
し
て
い
る
部
門
へ
応
援

に
行
け
る
よ
う
に
な
れ
ば

「
手
待
ち
の
ム
ダ
」
が
有
効

に
活
用
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。

　
部
門
間
の
情
報
伝
達
は
、

い
っ
た
ん
部
門
ご
と
で
集
計

さ
れ
て
そ
の
後
ま
と
め
て
送

ら
れ
る
こ
と
が
多
い
と
思
い

ま
す
。
例
え
ば
各
営
業
担
当

者
が
そ
の
日
に
取
っ
た
注
文

は
、
日
報
に
ま
と
め
ら
れ
て

翌
日
に
材
料
調
達
や
生
産
計

画
部
門
に
送
ら
れ
る
の
で
、

生
産
準
備
に
着
手
で
き
る
タ

イ
ミ
ン
グ
は
翌
日
以
降
に
な

り
ま
す
。

　
と
こ
ろ
が
デ
ジ
タ
ル
化
さ

れ
る
と
全
て
の
個
々
の
注
文

情
報
が
瞬
時
に
関
係
す
る
部

門
と
共
有
化
さ
れ
る
こ
と
が

可
能
な
の
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の

部
門
は
遅
れ
る
こ
と
な
く
生

産
に
向
け
て
の
準
備
を
開
始

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ

の
部
門
ご
と
に
発
生
す
る

「
手
待
ち
の
ム
ダ
」
は
こ
れ

ま
で
は
解
決
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
デ
ジ
タ
ル
化
で
解

消
さ
れ
ま
す
。

　
③
運
搬
の
ム
ダ
　
世
界
中

で
物
流
の
問
題
が
顕
在
化
し

て
い
る
現
在
、
あ
ら
た
め
て

「
運
搬
の
ム
ダ
」
へ
の
取
り

組
み
が
大
切
に
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
工
場
内
の
作

業
中
で
の
運
搬
の
よ
う
に
一

定
の
場
所
で
行
わ
れ
る
生
産

現
場
で
の
「
運
搬
の
ム
ダ
」
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施できる場として活用する。
　また東名高速道路「春日井IC」を降りてすぐ、国
道19号線沿いにあり、名古屋市まで30分の好立地
で、西日本・東日本への配送でも優れた物流拠点とし
て機能する。
　敷地面積は1万3600平方㍍。調色工場部門・販売部
門、倉庫・物流部門を備え、2025年1月に着工し、
2026年3月に竣工予定。創業は同7月を予定してい
る。投資金額は約37億円。

■�東芝インフラシステムズ、神奈川県横浜市に
防衛事業の電波試験棟と製造棟を新設

　東芝インフラシステムズは、防衛装備品の生産効率
化のため、東芝横浜事業所（横浜市磯子区）内に電波
試験棟と製造棟などを新設する。建設費用は約79億
円で、2026年4月の稼働を予定している。
　同社は、電波システム事業において防衛装備品を効
率的に製造するため、製品に用いるレーダーなどの試
験を行う電波試験棟および製品の製造を行う製造棟を
新設し、隣接して防衛装備品の車両保管倉庫も新設す
る。防衛装備品の製造は主に小向事業所（川崎市幸
区）で実施しているが、今回横浜事業所で行う新棟建
設により製造能力が向上する。
　電波試験棟は鉄骨造4階建て、製造棟は鉄骨造2階
建て、車両保管倉庫はテント膜構造1階建て。延床面
積は4541平方㍍（電波試験棟、製造棟、車両保管倉
庫の合計）。2026年4月に稼働を予定している。

■�東京計器、栃木県那須郡の那須工場内に「防
衛管理棟」竣工

　東京計器は、栃木県那須郡の那須工場敷地内に防衛
機器を取り扱う「防衛管理棟」を竣工し、稼働を開始

国内

■�関西ペイント、愛知県春日井市に新調色工場
＆販売・物流拠点を建設　

　関西ペイントは、愛知県春日井市に調色工場、販売
と物流機能を有する新拠点「関西ペイント愛知ステー
ション」の建設に着手した。
　顧客が求める色は無限にあるため、調色工場はカス
タマイズ対応力が必要とされ、ユーザーに近い場所
で、必要な種類と量を効率的に製造し、素早く配送す
ることが求められる。同拠点は、塗料需要が大きい中
部地区で製造＋販売＋物流を統合し、自動化による生
産効率のアップと人への負担軽減、在庫集約・共同配
送による事業競争力の強化を目的とする。
　省人化したスマートファクトリーを目指して最新鋭
設備を導入することで調色時間を大幅に短縮し、年間
70㌧の産業廃棄物を削減可能。また工場内の溶剤臭

建設する。総投資額は33億9300万円の予定。2025年
10月以降に着工し、2027年4月以降順次生産を開始す
る予定。

■�極東開発工業、神奈川県大和市の横浜工場の
小型リヤダンプトラックボデーの自動化ライ
ン完成

　極東開発工業は、神奈川県大和市の横浜工場で進め
ていた小型リヤダンプトラックボデーの自動化ライン
が完成した。
　特装車の生産ラインは、一品一様でのオーダーメイ
ドによる製作が多く、大型から小型までサイズも多岐
にわたり、生産の自動化が難しいとされる。今回の新
生産ラインは、横浜工場で2021年9月より稼働してい
る中型リヤダンプトラックボデーの自動化ラインに続
き、同工場の主力製品の一つである小型リヤダンプト
ラックボデー生産ラインを刷新したもので、自動溶接
ロボットの増設をはじめ効率化を徹底的に追求したこ
とにより、従来のラインと比較して約45％生産性を
向上させた。ボデーラインの全長は76㍍で、ロボッ
ト台数は20台、さらに物流システム立体自動倉庫設
置・フォーク型無人運搬機による部品配膳を行ってい
る。
　設備投資に伴う投資額は約12億円で、2024年7月か
らのトライアル生産を経て当初想定の効果が確認で
き、本稼働に入った。

■�マツダ、山口県岩国市に車載用円筒形リチウ
ムイオン電池のモジュール・パック工場を建
設

　マツダは、車載用円筒形リチウムイオン電池のモジ
ュール・パック工場を山口県岩国市に新設する。新工
場では、パナソニックエナジーから調達する車載用円
筒形リチウムイオン電池セルのモジュール化とパック
化を行う。完成した電池パックはマツダの国内車両工
場でマツダ初のEV専用プラットフォームを採用する
バッテリーEVに搭載予定。生産能力は年間10GWhを
予定。2027年度の工場稼働開始を目指す。

■�北海道ガス、北海道苫小牧市にLNG基地を建設
　北海道ガスは、北海道におけるGXの推進をより一
層加速させるため、エネルギーインフラが集約される
苫小牧地区に、将来的な水素・e-メタン導入などを見
据えたカーボンニュートラル拠点となる新たなLNG
基地の建設を検討する。
　検討場所は、北
海道苫小牧市字弁
天（苫小牧港管理
組合所有地）。
LNG基地（外航
船 受 入 設 備 、
L N G タ ンク、
LNG気化器、内
航船・ローリー出
荷設備等）、水素
・e-メタン活用設
備の建設を検討し
ている。

の揮散を最小化し
た働きやすい作業
環境を実現。
　70人規模のプ
レゼンルーム・大
型塗装ブースを完
備し、自動車補修
・建築・防食・工
業分野の全ての顧
客が来館できるオ
ープンな施設とな
っている。最新の
塗料に触れられる
場として、塗装技
術の研修などが実

した。
　那須工場では長年にわたって陸海空の自衛隊が保有
する航空機や艦艇向けの搭載機器を多数手掛けてき
た。昨今の防衛予算増額に伴って増産へ向けた生産場
所の確保、新たな製品開発の対応などに向けて建設費
約15億円を投じて「防衛管理棟」を新設した。目下
の増産体制の構築や将来の新製品の開発・生産を取り
扱うための十分な広さを確保し、防衛事業の管理・調
達部署を集約し、スムーズな生産体制を実現。GHG
排出量削減に対応するため、屋上へ太陽光発電を設置
可能とするほか、高断熱仕様とすることで空調効率を
向上させ、消費電力を削減する。
　総床面積は5580平方㍍。投資額は約15億円。

■�積水化学工業、ペロブスカイト太陽電池の量
産に向けて大阪府堺市のシャープ堺工場を取
得

　積水化学工業は、ペロブスカイト太陽電池量産に向
け、大阪府堺市のシャープ堺工場の建物や電源設備、
冷却設備などを取得した。随時、製造設備を導入して
量産化を開始する。
　同社は、2025年の事業化を目指して軽量フレキシ
ブルペロブスカイト太陽電池の開発・量産技術確立に
取り組んできた。一定の技術は確立しており、2025
年の事業化は現有設備で製造を行う方針だが、製造コ
ストの低減と生産能力拡大が課題となっており、
2027年に100MW製造ライン稼働を目指し設備投資を
行う。なお今後も海外展開も視野に入れ、需要の獲得
を進め段階的に増強投資を行い2030年にはGW級の製
造ライン構築を目指す。
　新たな事業開始に当たりペロブスカイト太陽電池の
設計・製造・販売を行う事を目的とした新会社「積水
ソーラーフィルム」を設立し事業運営を行う。軽量フ
レキシブルの特長を生かし耐荷重性の低い屋根、公共
部門（災害時避難所となる体育館など）を中心に導入
を進め、量産効果でコストを低減し、民間の工場・倉
庫などの屋根・外壁面もターゲットに需要創出を行
い、事業拡大を狙う。

■�ブルボン、栃木県那須町のサッポロビール那
須工場の土地・建物・生産設備等を取得

　ブルボンは、サッポロビールが所有する栃木県那須
町のサッポロビール那須工場の土地・建物・生産設備
等の売買契約を締結した。
　同社グループは、安全・安心・安定を基とした品質
保証第一主義に徹した取り組みを強化しており、その
一環として生産工場の再構築を進めている。グループ
には全国第一号のクラフトビールメーカーのエチゴビ
ールがあり、今後の事業拡大を見据えた生産拠点とし
て同工場を活用する。
　敷地面積は約4万7000平方㍍。取得完了日は2025年
3月の予定。

■�名糖産業、愛知県清須市にデキストラン硫酸
ナトリウム製造の新工場

　名糖産業は、デキストラン硫酸ナトリウムの需要拡
大に伴い、増産体制の構築と継続的な安定生産に向け
て枇杷島工場の敷地内（旧食品工場跡地）に新工場を

工場新設・増設、設備投資情報 �工場新設・増設、設備投資情報 � オートメーション新聞WEB URL付き記事はこちらから→https://www.automation-news.jp/category/factory/オートメーション新聞WEB URL付き記事はこちらから→https://www.automation-news.jp/category/factory/

　カルビーは、広島県広島市佐伯
区で建設を進めていた「せとうち
広島工場」が完成し、操業を開始
した。同社が国内に工場を新設す
るのは19年ぶり。
　新工場は「人と地球の笑顔をつ
くりだす、未来を形にする工場」
をコンセプトに、優れた環境性能
・生産性向上・作業環境改善を実
現する最新鋭マザー工場としての
位置付けとなる。
　再生可能エネルギーや循環型エ
ネルギーシステムを導入し、廃熱
や排水、廃棄物を有効活用して環
境負荷を低減。温室効果ガス総排
出量50％減、廃棄物排出量50％
減、水の総使用量30％減の達成
を目指す。再生可能エネルギー由
来のCO2フリー電力の調達も行
い、再エネ電力100％（CO2フリ

ー電力100％）を実現
する。
　DXなどの先端技術
を活用、生産ラインの
自動化・省力化を行っ
ており、IoT技術を活
用した次世代工場モデ
ルを応用展開、より高
度な品質管理や高効率な多品種少
量生産、将来的には生産ラインの
遠隔監視などによるリモートワー
クの導入を進め、従業員1人当た
りの労働生産性の約60%向上を図
る。
　また重筋作業の負担軽減や温熱
環境の改善、LGBTQに配慮した
厚生エリアなど、安全性と多様性
を両立した従業員に優しい職場環
境を実現する。
　同社は国内コア事業における次

世代型工場の基盤構築を進めてお
り、同工場をはじめ、今後は、既
存拠点と関東エリアに建設予定の
新工場（茨城県下妻市）ととも
に、国内地域間の需給バランス全
般の最適化と効率的なサプライチ
ェーンの実現を目指す。
　敷地面積は10万10平方㍍。生
産棟は鉄骨4階建て、延床面積5
万1164平方㍍。、原料供給棟は
鉄骨平屋建て、延床面積3675平
方㍍となる。

■�カルビー、広島市佐伯区のポテチ製造「せとうち
広島工場」操業開始　最新鋭のマザー工場
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